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Introduction 
 
L'année 2014-2015 représente la 19e année d’existence de la CDRHPNQ et la 
cinquième année de mise en œuvre de l’entente SFCEA, source de revenus 
principale de l’organisation.1 
 
On trouvera dans ce rapport un portrait des résultats obtenus, des activités réali-
sées et des défis rencontrés, ainsi que les états financiers vérifiés consolidés de 
l’organisation. Exigée par la SFCEA, la production de ce rapport représente en 
soi une pratique administrative indispensable permettant aux diverses parties 
prenantes de mieux connaître, comprendre, accompagner et soutenir 
l’organisation dans la réalisation de son mandat – notamment l'Assemblée des 
Premières Nations du Québec et du Labrador (APNQL) à laquelle est imputable 
la CDRHPNQ.2 
 
Résultats des participants 
 
Les 29 Commissions locales de Premières Nations (CLPN) et quatre Centres de 
service urbains (CSU) couvrent ensemble un vaste territoire, permettant à de 
nombreux clients de développer leurs compétences, de suivre une formation et 
d’intégrer le marché du travail. Puisque le rôle de la CDRHPNQ est essentielle-
ment de contribuer au développement des sociétés, communautés, familles et 
individus de Premières Nations en permettant à ses diverses clientèles de che-
miner vers l’emploi, il semble approprié de présenter d’entrée de jeu les résultats 
des participants locaux et urbains, d’abord sous l’angle des interventions, puis 
sous celui des cibles par clients, et ce, pour les trois fonds de la SFCEA, soit les 
FRC, les FAE et le FEPN. 
 

• Une appréciation sommaire des dépenses de l’organisation pour l’année 
2014-2015 permet d’ailleurs de constater que pas moins de 85% des 
fonds de la SFCEA ont transité par les 29 CLPN et quatre CSU afin de 
produire les résultats des participants que l’on retrouve dans cette premiè-
re portion du rapport (correspondant aux sections C et F du POA 14-15). 

 
Bien que les résultats opérationnels (relatifs à l’administration, aux services de 
base et au partenariat) soient essentiels au maintien et au renforcement du sys-
tème de livraison de services, ce sont ces résultats-ci – les résultats des parti-
cipants – qui priment, en tant que retombées directes des activités de la 
CDRHPNQ. 
 

                                                
1 CDRHPNQ : Commission de développement des ressources humaines des Premières Nations 
du Québec 
 SFCEA : Stratégie de formation pour les compétences et l'emploi des Autochtones 
2 La CDRHPNQ est une organisation régionale de l'APNQL dont le mandat est de voir au déve-
loppement de l'emploi, de la formation et du marché du travail au sein des 29 communautés de 
Premières Nations qui en sont membres ainsi qu'auprès de l'ensemble de la clientèle autochtone 
vivant en milieu urbain au Québec. 
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En parcourant les deux tableaux précédents, on constate : 
 

• Que la très grande part des interventions est soit complétée (85% pour les 
CLPN et 90% pour les CSU), soit en cours (CLPN : 10%; CSU : 7%), pour un 
taux d’achèvement pouvant atteindre 95% pour les CLPN et 96% pour les CSU; 

• Que globalement dans les CLPN et CSU, plus de la moitié des interventions 
s’est soldée par un résultat positif : employé, travailleur autonome ou retour aux 
études; et 

• Que le taux de réussite moyen des interventions atteint 57% dans les CLPN et 
62% dans les CSU, pour un taux moyen global de 60%. 

 
Quant aux cibles par clients identifiées en début d’année financière, la CDRHPNQ a 
obtenu les résultats suivants : 
 

 
Clients servis Clients employés / 

travailleurs autonomes Retours à l’école 

 FAE FRC FEPN FAE FRC FEPN FAE + 

FRC FEPN 

Cibles 449 1625 311* 118 274 59 375 56 

Résultats 1161 2880 286** 281 508 37 608 27 

En cours au 
31 mars 2015 183 482 95      

[Cf. POA 14-15 / Section F / Cibles annuelles] 
 

* Continuation de 13-14 (R1.1): 58  |  Nouveaux R1.1: 171  |  Nouveaux R1.2: 82  |  Total 14-15: 311 
** Nombre tiré des données du SSAMTA, mais selon les informations recueillies auprès des commu-

nautés membres, ce serait plutôt 304. Les analyses ont été faites à partir du nombre apparaissant 
dans le tableau. 

 
À partir du tableau précédent on fait les constats suivants : 
 

• Le nombre de clients servis en FRC 
et FAE est le double de ce qui était 
prévu; 

• Le nombre de participants FRC et 
FAE employés ou travailleurs auto-
nomes après la mesure représente 
aussi le double de la cible visée; 

• Le nombre de retours aux études 
était une fois et demie plus élevé 
que prévu; 

Ces écarts s’expliquent, en 
partie, par une familiarisation 
progressive des usagers avec 
le SSAMTA-web et l’entrée de 
données plus assidue qui en 
découle, mais aussi par la 
qualité toujours croissante des 
services offerts par les travail-
leurs de première ligne dans 
les CLPN et CSU; 

• Le taux de réussite – une fois retranchés les 665 clients FAE et FRC dont la 
mesure était en cours au 31 mars – atteint 41% pour les FAE et FRC combinés, 
soit quatre points de pourcentage de plus que le taux prévu de 37%. 
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En regardant de plus près les résultats pour le FEPN, il importe de prendre  
en compte : 
 

• Que cette façon d’établir des cibles annuelles et d’en évaluer l’atteinte est cer-
tes applicable aux FRC et FAE, mais pas au FEPN dont le programme dure ty-
piquement 12 mois, et dont les seuls résultats obtenus dans une année donnée 
sont donc ceux 1) de clients ayant débuté l’année précédente ou 2) de partici-
pants ayant achevé le programme en moins de 12 mois; 

o Ainsi, des 83 clients qui pouvaient obtenir un résultat en 2014-2015, 64 
obtinrent un résultat positif, portant à 77% le taux de réussite réel du 
FEPN pour 2014-2015. 

 
 
Résultats opérationnels 
 
Il va de soi que les résultats des participants dépendent de plusieurs facteurs. Il y a les 
facteurs externes – comme la conjoncture économique locale et régionale, la dispo-
nibilité et l’accessibilité des emplois, la discrimination – qui échappent généralement 
au contrôle de l’organisation, puis il y a les facteurs internes – comme la qualité du 
service offert, le démarchage auprès des employeurs, la collaboration avec les autres 
secteurs (éducation, développement social, développement économique), la diversifi-
cation des sources de revenus, etc. 
 
Ce sont ces facteurs internes que les activités opérationnelles de l’organisation ont 
pour fonction de favoriser et d’améliorer, qu’il s’agisse : 
 

• de l’administration saine et efficace des ententes (cf. section A du POA 14-15); 
• de services de base de qualité (cf. section B du POA 14-15); ou 
• du développement et du maintien de partenariats (cf. section D du POA 14-15). 

 
Comme mentionné plus haut, une appréciation sommaire des dépenses de 
l’organisation pour l’année 2014-2015 permet de constater que seulement 15% des 
fonds de la SFCEA ont été conservés régionalement pour la production de résultats 
opérationnels. 
 

• Afin de pouvoir maintenir au même niveau les fonds de programmes qui transi-
tent par les CLPN et les CSU, il fallut donc accéder à du financement supplé-
mentaire provenant d’autres ententes, de partenariats et de programmes ponc-
tuels, grâce auquel l’organisation fut en mesure de financer les dépenses admi-
nistratives salariales et non salariales, les immobilisations, la prestation de ser-
vices et les relations d’affaires avec les autres acteurs du marché du travail. 
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Résultats partenariaux

Résultats partenariaux 

En consultant le tableau de l’Annexe B.1, où est présentée en détail la liste 
des partenariats administrés régionalement – incluant la contribution des tier-
ces parties (ministères provinciaux, secteur privé, OBNL, autres programmes 
fédéraux, etc.) et les résultats obtenus – on constate que : 
 

• Pas moins de 6,5 millions $ ont été investis par des partenaires dans le 
système de prestation de services de la CDRHPNQ, en sus des 19,4 
millions $ obtenus en FRC, FAE et FEPN sous la SFCEA pour l'année 
2014-2015; 

o Ceci représente une bonification de 34% des fonds de l'entente 
– ce qui signifie que pour chaque tranche de 100 000 $ 
qu'EDSC investit dans la CDRHPNQ via la SFCEA, plus de 
134 000 $ sont investis dans la formation et l'emploi des Pre-
mières Nations et Autochtones, grâce aux partenariats dévelop-
pés et entretenus par l’organisation; 

o Il s’agit, par ailleurs, d’une augmentation de 20% comparative-
ment aux fonds de partenariat de 2013-2014, et ce, malgré une 
diminution du nombre total de projets partenariaux, qui passè-
rent de 21 à 17. 

 
Le tableau à l’Annexe B.2 présente, quant à lui, des partenariats locaux ayant 
permis de bonifier, à leur tour, les revenus SFCEA des CLPN. À partir des 
données fournies par neuf communautés, on constate que : 
 

• Plus de deux millions de dollars ont été investis par des partenaires lo-
caux dans l’emploi et la formation des citoyens de Premières Nations 
en 2014-2015 – ce qui porte les fonds de partenariat de la CDRHPNQ 
à plus de 8,5 millions $. 

 
Rappelons enfin que malgré l'augmentation des fonds disponibles par le biais 
de partenariats, l'organisation demeure sous-financée, les fonds additionnels 
étant tous rattachés à des objectifs particuliers dans le cadre d'ententes parti-
culières, pour la plupart non récurrentes. 

 
 

Résultats partenariaux
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Avant de poursuivre avec la présentation des résultats opérationnels proprement 
dits, il importe de souligner ce qui suit : 
 

• Les pratiques de gestion financière et administrative, l’admissibilité des 
dépenses et la conformité de l’organisation aux exigences des ententes 
SFCEA sont des aspects de la reddition de comptes qui sont vérifiés – et 
validés – périodiquement par EDSC et Service Canada; 

• Il en va de même des résultats des participants, qui sont transférés élec-
troniquement à EDSC au moins quatre fois l’an, conformément aux enten-
tes SFCEA; 

• Les rapports de partenariats, de services minimaux, de dépenses et les 
états financiers vérifiés seront tous présentés en détail en annexe; 

• Quant aux progrès réalisés vis-à-vis le Plan d’affaires stratégique de 
2010, l’ensemble des objectifs réalisables avaient été atteints, ou dépas-
sés, à la fin de l’année 2014-2015; 

• On trouvera ci-dessous les résultats qui ont été obtenus par l’organisation 
par le biais des Objectifs organisationnels 2014-2015, qui avaient pour 
fonction de maintenir et d’améliorer le système de livraison de services de 
la CDRHPNQ afin que celle-ci puisse former et intégrer en emploi un 
maximum de participants; 

o Avec les nombreuses activités réalisées, une formule plus concise 
– axée davantage sur les livrables – fut préférée à celle plus détail-
lée des années passées; 

o Mise à part quelques rares activités plus ciblées, les résultats pré-
sentés ci-dessous impliquèrent tous des dépenses composites 
liées aux frais d’administration, aux services de base et au partena-
riat, comme indiqué aux sections A, B et D du POA 14-15.3 

 
 
 

                                                
3 Pour connaître la façon dont sont ventilées les dépenses opérationnelles de la CDRHPNQ par 
catégories de dépenses admissibles et fonds de la SFCEA, on se référera aux rapports de dé-
penses et de vérification de l’organisation. 
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m
is

sa
ire

 d
es

 tr
av

ai
lle

ur
s 

et
 tr

av
ai

lle
us

es
 

en
 li

en
 a

ve
c 

l’A
E

, a
fin

 q
u’

el
le

 p
ui

ss
e 

en
te

nd
re

 le
s 

té
-

m
oi

gn
ag

es
 d

e 
R

ep
ré

se
nt

an
ts

 lo
ca

ux
 q

ua
nt

 a
ux

 c
as

 
pr

ob
lé

m
at

iq
ue

s.
 

 
[4

] C
om

m
e 

in
di

qu
é 

à 
l’o

bj
ec

tif
 1

, l
es

 p
ou

rp
ar

le
rs

 e
n 

lie
n 

av
ec

 la
 s

tra
té

gi
e 

m
in

is
té

rie
lle

 n
e 

se
 p

rê
ta

ie
nt

 p
as

 e
nc

or
e 

à 
ce

 ty
pe

 d
e 

re
qu

êt
e 

à 
la

 fi
n 

de
 l’

an
né

e 
fin

an
ci

èr
e.

 

Fo
rm

at
io

n 
pr

of
es

-
si

on
ne

lle
 (F

P)
 

6.
 

P
ou

rs
ui

vr
e 

le
s 

dé
m

ar
ch

es
 –

 a
na

ly
-

se
, é

va
lu

at
io

n 
et

 p
ou

rp
ar

le
rs

 a
ve

c 
le

 
C

on
se

il 
sc

ol
ai

re
 d

es
 P

re
m

iè
re

s 
N

a-
tio

ns
 e

n 
éd

uc
at

io
n 

de
s 

ad
ul

te
s 

et
 le

 
M

E
E

S
R

5  –
 q

ua
nt

 à
 la

 p
os

si
bi

lit
é 

d'
ad

jo
in

dr
e 

le
 C

FP
A

M
C

 a
u 

C
on

se
il 

sc
ol

ai
re

; 
7.

 
A

ss
ur

er
 u

n 
ac

cè
s 

éq
ui

ta
bl

e 
au

 fi
-

na
nc

em
en

t e
n 

fo
rm

at
io

n 
pr

of
es

-
si

on
ne

lle
 p

ou
r l

es
 C

LP
N

/C
S

U
 e

t i
ns

-

 
[6

] L
a 

pr
is

e 
en

 c
ha

rg
e 

de
 la

 fo
rm

at
io

n 
pr

of
es

si
on

ne
lle

 p
ar

 le
 

C
S

P
N

E
A

 s
e 

fa
it 

de
 fa

ço
n 

pr
og

re
ss

iv
e,

 b
ie

n 
qu

’a
ve

c 
l’a

rr
iv

ée
 d

e 
la

 n
ou

ve
lle

 s
ou

s-
m

in
is

tre
 a

dj
oi

nt
e 

(S
M

A
) a

u 
M

E
E

S
R

, a
in

si
 q

ue
 l’

aj
ou

t d
’u

n 
qu

at
riè

m
e 

ce
nt

re
 e

n 
éd

uc
a-

tio
n 

de
s 

ad
ul

te
s 

à 
U

as
ha

t m
ak

 M
an

i-U
te

na
m

 e
t l

es
 e

nj
eu

x 
de

 fi
na

nc
em

en
t à

 lo
ng

 te
rm

e,
 le

 s
uj

et
 d

e 
la

 fo
rm

at
io

n 
pr

o-
fe

ss
io

nn
el

le
 fu

t t
ra

ité
 d

e 
fa

ço
n 

pl
us

 c
on

ne
xe

. 
o

 
Ju

ill
et

 2
01

4 
: p

re
m

iè
re

 re
nc

on
tre

 a
ve

c 
la

 S
M

A
 o

ù 
fu

re
nt

 
pr

és
en

té
s 

le
s 

be
so

in
s 

en
 é

du
ca

tio
n 

de
s 

ad
ul

te
s 

et
 e

n 
fo

rm
at

io
n 

pr
of

es
si

on
ne

lle
. 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

5  M
in

is
tè

re
 d

e 
l'É

du
ca

tio
n,

 d
e 

l'E
ns

ei
gn

em
en

t s
up

ér
ie

ur
 e

t d
e 

la
 R

ec
he

rc
he

, a
nc

ie
nn

em
en

t l
e 

m
in

is
tè

re
 d

e 
l'É

du
ca

tio
n,

 d
u 

Lo
is

ir 
et

 d
u 

Sp
or

t (
M

EL
S)

. 



R
ap

po
rt 

an
nu

el
 2

01
4-

20
15

 –
 C

D
R

H
P

N
Q

 
12

 

D
O

SS
IE

R
S 

O
B

JE
C

TI
FS

 O
R

G
A

N
IS

A
TI

O
N

N
EL

S 
R

ÉS
U

LT
A

TS
 / 

EX
PL

IC
A

TI
O

N
S 

tit
ut

s 
de

 fo
rm

at
io

n.
 

o
 

O
ct

ob
re

 2
01

4 
: l

es
 v

is
ée

s 
en

 li
en

 a
ve

c 
le

 q
ua

tri
èm

e 
C

R
E

A
 e

t l
a 

FP
 fu

re
nt

 ré
ité

ré
es

 a
up

rè
s 

du
 M

E
E

S
R

. 
o

 
M

ar
s 

20
15

 : 
dé

bu
t d

e 
l’é

va
lu

at
io

n 
pa

r l
e 

M
E

E
S

R
 d

e 
l’o

ffr
e 

de
 s

er
vi

ce
 e

n 
FP

 d
u 

C
on

se
il 

sc
ol

ai
re

, à
 c

om
-

m
en

ce
r p

ar
 u

ne
 p

re
m

iè
re

 c
oh

or
te

 e
n 

él
ec

tri
ci

té
 a

u 
C

R
E

A
 d

e 
K

ah
na

w
ak

e 
(e

n 
co

ur
s 

au
 3

1 
m

ar
s)

. 
 

[7
] A

ve
c 

la
 s

us
pe

ns
io

n 
de

s 
ac

tiv
ité

s 
du

 C
FP

A
M

C
 p

ar
 la

 
C

S
D

M
 e

n 
dé

ce
m

br
e 

20
14

, l
es

 p
ou

rp
ar

le
rs

 d
u 

C
on

se
il 

sc
o-

la
ire

 s
ur

 l’
ac

cè
s 

éq
ui

ta
bl

e 
à 

la
 F

P
 p

ou
r l

es
 C

LP
N

 é
ta

ie
nt

 
to

uj
ou

rs
 e

n 
co

ur
s 

au
 3

1 
m

ar
s.

 

Po
st

-2
01

5 
– 

En
te

nt
e 

SF
C

EA
 

8.
 

D
ét

er
m

in
at

io
n 

de
s 

or
ie

nt
at

io
ns

 s
tra

-
té

gi
qu

es
 d

e 
l'o

rg
an

is
at

io
n,

 p
ar

 l'
év

a-
lu

at
io

n 
de

s 
be

so
in

s 
co

ur
an

ts
 e

t d
es

 
pr

og
rè

s 
ré

al
is

és
 d

ep
ui

s 
la

 m
is

e 
en

 
œ

uv
re

 d
u 

P
la

n 
di

re
ct

eu
r e

n 
20

09
; 

9.
 

D
éf

en
se

 d
es

 in
té

rê
ts

 d
u 

Q
ué

be
c 

et
 

de
 l'

A
P

N
Q

L 
pa

r l
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
d'

un
 p

la
n 

d'
af

fa
ire

s 
st

ra
té

gi
qu

e 
re

flé
-

ta
nt

 le
s 

ob
je

ct
ifs

, f
or

ce
s 

et
 d

éf
is

 d
e 

l'o
rg

an
is

at
io

n,
 p

ar
 la

 p
ar

tic
ip

at
io

n 
au

x 
sé

an
ce

s 
d'

en
ga

ge
m

en
t, 

au
x 

tra
va

ux
 d

u 
co

m
ité

 te
ch

ni
qu

e 
de

 
l'A

P
N

, e
t p

ar
 la

 n
ég

oc
ia

tio
n 

d'
un

e 
en

te
nt

e 
fé

dé
ra

le
 q

ui
nq

ue
nn

al
e 

à 
la

 
fa

ve
ur

 d
es

 2
9 

co
m

m
un

au
té

s 
m

em
-

br
es

; 
10

. P
ris

e 
en

 c
om

pt
e 

de
 to

ut
 n

ou
ve

au
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t e
n 

lie
n 

le
 b

ud
ge

t f
é-

dé
ra

l, 
le

 re
no

uv
el

le
m

en
t d

es
 e

nt
en

-
te

s 
C

an
ad

a-
pr

ov
in

ce
s 

su
r l

e 
m

ar
ch

é 
du

 tr
av

ai
l, 

la
 s

ub
ve

nt
io

n 
ca

na
di

en
ne

 

 
[8

] L
or

s 
de

 l’
as

se
m

bl
ée

 s
pé

ci
al

e 
de

s 
C

he
fs

 d
e 

l’A
P

N
Q

L,
 e

n 
oc

to
br

e 
20

14
, d

es
 o

rie
nt

at
io

ns
 s

tra
té

gi
qu

es
 fu

re
nt

 a
do

pt
ée

s 
pa

r l
a 

vo
ie

 d
e 

hu
it 

ré
so

lu
tio

ns
, i

nt
ro

du
ite

s 
et

 e
nc

ad
ré

es
 p

ar
 

un
 m

êm
e 

pr
éa

m
bu

le
 : 

 
R

en
ou

ve
lle

m
en

t d
es

 e
nt

en
te

s 
S

FC
E

A
; 

 
Fo

nd
s 

po
ur

 l’
em

pl
oi

 d
es

 P
N

 (F
E

P
N

); 
 

R
ég

io
n 

éc
on

om
iq

ue
s 

de
 l’

as
su

ra
nc

e-
em

pl
oi

; 
 

S
tra

té
gi

e 
m

in
is

té
rie

lle
 d

’in
se

rti
on

 s
oc

ia
le

 e
t p

ro
fe

s-
si

on
ne

lle
 d

es
 P

N
 e

t d
es

 In
ui

t a
u 

Q
ué

be
c;

 
 

R
el

at
io

ns
 e

nt
re

 la
 C

D
R

H
P

N
Q

 e
t A

A
D

N
C

; 
 

E
xp

an
si

on
 d

u 
m

an
da

t d
u 

C
on

se
il 

sc
ol

ai
re

 d
es

 P
N

 
en

 é
du

ca
tio

n 
de

s 
ad

ul
te

s;
 

 
Im

pu
ta

bi
lit

é 
co

lle
ct

iv
e;

 
 

D
és

ig
na

tio
n 

du
 C

he
f p

or
te

ur
 d

u 
do

ss
ie

r d
e 

l’e
m

pl
oi

 
et

 d
e 

la
 fo

rm
at

io
n.

 
 

Ja
nv

ie
r 2

01
5 

: l
e 

C
he

f H
ar

ry
 S

t-D
en

is
 d

e 
W

ol
f L

ak
e 

ac
ce

p-
ta

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

de
 p

or
te

r l
es

 d
os

si
er

s 
de

 la
 C

D
R

H
P

N
Q

 
su

r l
e 

pl
an

 p
ol

iti
qu

e.
 

 
M

ar
s 

20
15

 : 
ré

fle
xi

on
 s

tra
té

gi
qu

e 
co

lle
ct

iv
e 

de
s 

R
ep

ré
se

n-
ta

nt
s 

et
 C

oo
rd

on
na

te
ur

s 
de

 C
LP

N
 e

t C
S

U
 s

ur
 l’

av
en

ir 
de

 la
 

C
D

R
H

P
N

Q
. 
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D
O

SS
IE

R
S 

O
B

JE
C

TI
FS

 O
R

G
A

N
IS

A
TI

O
N

N
EL

S 
R

ÉS
U

LT
A

TS
 / 

EX
PL

IC
A

TI
O

N
S 

po
ur

 l'
em

pl
oi

, e
tc

. 
 

[9
] A

ve
c 

la
 p

ro
lo

ng
at

io
n 

de
s 

en
te

nt
es

 S
FC

E
A

 2
01

0-
20

15
 

po
ur

 a
u 

m
oi

ns
 u

ne
 a

nn
ée

 s
up

pl
ém

en
ta

ire
, l

a 
pr

od
uc

tio
n 

d’
un

 p
la

n 
d’

af
fa

ire
s 

st
ra

té
gi

qu
e 

et
 la

 n
ég

oc
ia

tio
n 

d’
un

e 
no

u-
ve

lle
 e

nt
en

te
 q

ui
nq

ue
nn

al
e 

fu
re

nt
 re

po
rté

es
. 

o
 

La
 C

D
R

H
P

N
Q

 c
on

tin
ua

 n
éa

nm
oi

ns
 d

e 
pa

rti
ci

pe
r a

ux
 

tra
va

ux
 d

e 
l’A

P
N

. 
 

[1
0]

 U
ne

 v
ei

lle
 s

tra
té

gi
qu

e 
en

 c
on

tin
u 

ai
ns

i q
ue

 la
 p

ar
tic

ip
a-

tio
n 

au
x 

re
nc

on
tre

s 
et

 c
on

su
lta

tio
ns

 d
’E

D
S

C
 p

er
m

ire
nt

 à
 

l’o
rg

an
is

at
io

n 
de

 d
em

eu
re

r i
nf

or
m

ée
 e

t d
e 

pr
en

dr
e 

po
si

tio
n 

su
r d

es
 s

uj
et

s-
cl

és
. 

Po
st

-2
01

5 
– 

R
ép

ar
ti-

tio
n 

bu
dg

ét
ai

re
 

11
. D

éf
en

se
 d

es
 in

té
rê

ts
 d

u 
Q

ué
be

c 
da

ns
 le

 M
N

A
R

A
 e

t d
e 

l'A
P

N
Q

L 
da

ns
 

le
 m

od
èl

e 
ré

gi
on

al
 p

ar
 la

 p
ar

tic
ip

a-
tio

n 
au

x 
tra

va
ux

 d
u 

gr
ou

pe
 d

e 
tra

va
il 

d'
E

D
S

C
 e

t d
u 

co
m

ité
 te

ch
ni

qu
e 

de
 

l'A
P

N
, p

ar
 le

 d
ia

lo
gu

e 
av

ec
 le

s 
au

-
tre

s 
dé

te
nt

eu
rs

 d
'e

nt
en

te
s 

au
 Q

ué
-

be
c,

 p
ar

 l'
an

al
ys

e 
de

s 
op

tio
ns

 p
ro

-
po

sé
es

, p
ar

 le
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
e 

no
uv

el
le

s 
va

ria
bl

es
 e

t/o
u 

po
nd

ér
a-

tio
ns

 e
t p

ar
 l'

an
al

ys
e 

de
s 

fo
rm

ul
es

 e
t 

ré
pa

rti
tio

ns
 p

as
sé

es
. 

 
[1

1]
 L

es
 d

eu
x 

ré
un

io
ns

 d
u 

G
TT

 d
e 

l’A
P

N
 o

nt
 p

er
m

is
 à

 
l’o

rg
an

is
at

io
n 

de
 d

em
eu

re
r i

nf
or

m
ée

 d
es

 n
ou

ve
au

x 
dé

ve
-

lo
pp

em
en

ts
 e

t d
e 

di
al

og
ue

r a
ve

c 
le

s 
re

pr
és

en
ta

nt
s 

fé
dé

-
ra

ux
. 

o
 

C
ep

en
da

nt
 p

lu
si

eu
rs

 fa
ct

eu
rs

, i
nc

lu
an

t l
e 

no
m

br
e 

cr
oi

ss
an

t d
e 

m
em

br
es

, r
éd

ui
se

nt
 l’

ef
fic

ac
ité

 d
es

 tr
a-

va
ux

 d
u 

G
TT

. 
 

A
vr

il 
20

14
 : 

le
s 

ré
po

ns
es

 d
e 

la
 C

D
R

H
P

N
Q

 a
u 

qu
es

tio
nn

ai
re

 
du

 m
in

is
tè

re
 c

on
ce

rn
an

t l
e 

M
N

A
R

A
 c

om
pr

en
ai

en
t u

ne
 a

na
-

ly
se

 d
es

 fa
ct

eu
rs

 d
e 

co
ût

s,
 in

cl
ua

nt
 c

eu
x 

re
la

tif
s 

au
x 

la
n-

gu
es

 o
ffi

ci
el

le
s,

 a
in

si
 q

u’
un

 p
os

iti
on

ne
m

en
t a

u 
su

je
t d

es
 v

a-
ria

bl
es

 e
xi

st
an

te
s,

 d
es

 d
on

né
es

 à
 u

til
is

er
, d

es
 c

om
po

sa
nt

es
 

du
 M

N
A

R
A

, d
es

 c
om

m
un

au
té

s 
de

 P
N

 p
ar

tie
lle

m
en

t d
é-

no
m

br
ée

s,
 d

u 
ni

ve
au

 d
’in

ve
st

is
se

m
en

t d
e 

la
 p

ar
t d

e 
la

 p
ro

-
vi

nc
e 

da
ns

 l’
em

pl
oi

 e
t l

a 
fo

rm
at

io
n 

de
s 

P
N

, d
u 

dé
co

up
ag

e 
gé

og
ra

ph
iq

ue
, d

e 
la

 s
ur

es
tim

at
io

n 
de

s 
pé

nu
rie

s 
de

 m
ai

n-
d’

œ
uv

re
, d

es
 c

oû
ts

 d
e 

pa
rte

na
ria

t, 
du

 s
ou

s-
fin

an
ce

m
en

t, 
de

s 
fo

nd
s 

de
 re

di
st

rib
ut

io
n,

 e
tc

. 
o

 
Fu

re
nt

 a
us

si
 tr

an
sm

is
es

 e
n 

pi
èc

e 
jo

in
te

 l’
an

al
ys

e 
de

 la
 

m
ét

ho
do

lo
gi

e 
po

ur
 le

 s
ou

s-
dé

no
m

br
em

en
t e

t l
’a

na
ly

se
 

de
 la

 d
im

in
ut

io
n 

de
 la

 c
ap

ac
ité

 d
’a

ch
at

 p
ar

 in
di

vi
du

 d
e-
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D
O

SS
IE

R
S 

O
B

JE
C

TI
FS

 O
R

G
A

N
IS

A
TI

O
N

N
EL

S 
R

ÉS
U

LT
A

TS
 / 

EX
PL

IC
A

TI
O

N
S 

pu
is

 1
99

9 
du

e 
à 

l’i
nf

la
tio

n 
et

 à
 la

 c
ro

is
sa

nc
e 

dé
m

og
ra

-
ph

iq
ue

. 
 

U
ne

 p
re

m
iè

re
 ré

un
io

n 
du

 c
om

ité
 n

at
io

na
l –

 c
om

po
sé

 d
e 

re
-

pr
és

en
ta

nt
s 

de
s 

P
N

, d
es

 In
ui

t e
t d

es
 M

ét
is

, e
t d

e 
re

pr
és

en
-

ta
nt

s 
du

 m
in

is
tè

re
 –

 e
ut

 li
eu

 e
n 

fé
vr

ie
r 2

01
4,

 m
ai

s 
le

s 
tra

-
va

ux
 d

éb
ut

èr
en

t r
ée

lle
m

en
t e

n 
20

14
-2

01
5.

 D
es

 o
pt

io
ns

 d
e 

m
od

èl
e 

fu
re

nt
 ra

pi
de

m
en

t d
év

el
op

pé
es

, m
ai

s 
el

le
s 

fu
re

nt
 

m
od

ifi
ée

s 
et

 c
or

rig
ée

s 
su

ite
 a

ux
 s

es
si

on
s 

de
 tr

av
ai

l d
u 

co
-

m
ité

. 
o

 
Le

s 
de

rn
ie

rs
 ré

su
lta

ts
 c

om
pr

en
ai

en
t u

ne
 a

ug
m

en
ta

tio
n 

d’
en

vi
ro

n 
50

0 
00

0 
$ 

po
ur

 le
 Q

ué
be

c.
 

o
 

Le
s 

aj
us

te
m

en
ts

 p
ou

r l
e 

so
us

-d
én

om
br

em
en

t v
en

ai
en

t 
d’

êt
re

 a
bo

rd
és

 (à
 la

 d
em

an
de

 d
u 

co
re

pr
és

en
ta

nt
 d

es
 

P
N

, e
m

pl
oy

é 
de

 la
 C

D
R

H
P

N
Q

) l
or

sq
ue

 le
s 

tra
va

ux
 fu

-
re

nt
 in

te
rr

om
pu

s 
pa

r E
D

S
C

 s
ui

te
 à

 l’
an

no
nc

e 
de

 p
ro

-
lo

ng
at

io
n 

d’
un

 a
n 

de
 la

 S
FC

E
A

, à
 la

 fi
n 

20
14

. 
o

 
La

 p
ar

tic
ip

at
io

n 
ac

tiv
e 

de
 la

 C
D

R
H

P
N

Q
 a

u 
se

in
 d

u 
co

m
ité

 p
er

m
it 

à 
l’o

rg
an

is
at

io
n 

de
 d

éf
en

dr
e 

co
nj

oi
nt

e-
m

en
t l

es
 in

té
rê

ts
 d

es
 P

N
 a

u 
C

an
ad

a 
et

 c
eu

x 
de

s 
P

N
 

au
 Q

ué
be

c.
 

 
Le

s 
en

je
ux

 re
la

tif
s 

à 
la

 ré
pa

rti
tio

n 
ré

gi
on

al
e 

en
tre

 le
s 

qu
at

re
 

gr
ou

pe
s 

ju
rid

ic
tio

nn
el

s 
au

 Q
ué

be
c 

so
nt

 d
és

or
m

ai
s 

tra
ité

s 
pa

r l
’a

dm
in

is
tra

tio
n 

ce
nt

ra
le

 à
 O

tta
w

a 
qu

i s
em

bl
e 

gé
né

ra
-

le
m

en
t p

riv
ilé

gi
er

 le
 s

ta
tu

 q
uo

. 

Se
rv

ic
es

 d
e 

so
ut

ie
n 

et
 re

ss
ou

rc
es

 h
um

ai
ne

s 

R
es

so
ur

ce
s 

hu
m

ai
-

ne
s 

12
. É

va
lu

at
io

n 
et

 a
m

él
io

ra
tio

n 
de

s 
ou

til
s 

de
 re

ss
ou

rc
es

 h
um

ai
ne

s;
 

13
. I

m
pl

an
ta

tio
n 

de
 n

ou
ve

au
x 

pr
oc

es
-

su
s 

et
 o

ut
ils

 e
n 

év
al

ua
tio

n 
du

 p
er

-

 
[1

2]
 D

an
s 

le
 b

ut
 d

e 
re

nf
or

ce
r l

a 
ca

pa
ci

té
 d

e 
l’o

rg
an

is
at

io
n 

en
 m

at
iè

re
 d

e 
re

ss
ou

rc
es

 h
um

ai
ne

s,
 le

s 
ac

tio
ns

 s
ui

va
nt

es
 

fu
re

nt
 p

os
ée

s 
: 

o
 

Le
 re

co
ur

s 
à 

un
e 

ex
pe

rti
se

 e
xt

er
ne

 a
 p

er
m

is
 d

e 
pr

io
ri-
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D
O

SS
IE

R
S 

O
B

JE
C

TI
FS

 O
R

G
A

N
IS

A
TI

O
N

N
EL

S 
R

ÉS
U

LT
A

TS
 / 

EX
PL

IC
A

TI
O

N
S 

so
nn

el
. 

se
r l

es
 d

os
si

er
s 

R
H

 (d
ot

at
io

n,
 g

es
tio

n 
du

 re
nd

em
en

t, 
sa

nt
é 

et
 s

éc
ur

ité
, e

tc
.) 

et
 d

’in
iti

er
 u

ne
 re

st
ru

ct
ur

at
io

n 
or

ga
ni

sa
tio

nn
el

le
; 

o
 

S
ep

te
m

br
e 

20
14

 : 
un

 n
ou

ve
au

 d
ép

ar
te

m
en

t d
es

 P
ar

te
-

na
ria

ts
 e

t d
es

 C
om

m
un

ic
at

io
ns

 fu
t c

ré
é,

 im
pl

iq
ua

nt
 u

ne
 

ré
vi

si
on

 d
e 

l'o
rg

an
ig

ra
m

m
e;

 
o

 
U

n 
po

st
e 

de
 C

on
se

ill
er

 s
tra

té
gi

qu
e 

à 
la

 d
ire

ct
io

n 
gé

né
-

ra
le

 fu
t a

us
si

 c
ré

é 
sa

ns
 to

ut
ef

oi
s 

né
ce

ss
ite

r 
d’

em
ba

uc
he

, a
ya

nt
 é

té
 c

om
bl

é 
à 

l’i
nt

er
ne

 p
ar

 m
ut

at
io

n;
 

o
 

A
ut

om
ne

 2
01

4 
: d

es
 re

ss
ou

rc
es

 o
nt

 é
té

 tr
an

sf
ér

ée
s 

au
 

C
on

se
il 

sc
ol

ai
re

 d
es

 P
re

m
iè

re
s 

N
at

io
ns

 e
n 

éd
uc

at
io

n 
de

s 
ad

ul
te

s 
et

 u
ne

 e
xp

er
tis

e 
a 

ét
é 

fo
ur

ni
e 

po
ur

 
l’e

m
ba

uc
he

 d
u 

di
re

ct
eu

r e
xé

cu
tif

 d
u 

C
S

P
N

E
A

. 
 

U
n 

so
ut

ie
n 

st
ra

té
gi

qu
e 

et
 te

ch
ni

qu
e 

a 
au

ss
i é

té
 

fo
ur

ni
 e

n 
lie

n 
av

ec
 le

s 
ob

lig
at

io
ns

 R
H

, f
in

an
ci

èr
es

 
et

 a
dm

in
is

tra
tiv

es
 d

e 
la

 C
D

R
H

P
N

Q
, o

pt
im

is
an

t 
ai

ns
i l

a 
re

dd
iti

on
 d

e 
co

m
pt

es
; 

o
 

O
ct

ob
re

 2
01

4 
: u

n 
pl

an
 d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t e

n 
re

ss
ou

r-
ce

s 
hu

m
ai

ne
s 

a 
ét

é 
él

ab
or

é 
en

 c
on

ce
rta

tio
n 

av
ec

 la
 d

i-
re

ct
io

n 
gé

né
ra

le
, a

fin
 d

’id
en

tif
ie

r l
es

 d
os

si
er

s 
R

H
 p

er
ti-

ne
nt

s 
et

 le
s 

pr
io

ris
er

 à
 c

ou
rt,

 m
oy

en
 e

t l
on

g 
te

rm
es

; 
o

 
Le

 d
év

el
op

pe
m

en
t d

’u
n 

M
an

ue
l d

e 
l’e

m
pl

oy
é 

ré
un

is
-

sa
nt

 l’
en

se
m

bl
e 

de
s 

po
lit

iq
ue

s,
 p

ro
cé

du
re

s 
et

 li
gn

es
 d

i-
re

ct
ric

es
 d

e 
la

 C
D

R
H

P
N

Q
 a

 é
té

 a
m

or
cé

 a
fin

 d
e 

gu
id

er
 

un
ifo

rm
ém

en
t l

a 
di

re
ct

io
n,

 le
s 

ge
st

io
nn

ai
re

s 
et

 le
s 

em
-

pl
oy

és
 d

an
s 

la
 g

es
tio

n 
ad

éq
ua

te
 d

es
 re

ss
ou

rc
es

 m
at

é-
rie

lle
s,

 fi
na

nc
iè

re
s 

et
 h

um
ai

ne
s.

 
 

D
es

 m
od

èl
es

 o
nt

 é
té

 re
ch

er
ch

és
 e

t c
om

pa
ré

s 
af

in
 

de
 s

’a
rr

im
er

 a
ux

 m
ei

lle
ur

es
 p

ra
tiq

ue
s.

 
 

Le
 d

év
el

op
pe

m
en

t s
e 

po
ur

su
iv

ra
 e

n 
20

15
-2

01
6;

 
o

 
D

es
 o

ut
ils

 d
e 

ge
st

io
n 

on
t é

té
 d

év
el

op
pé

s 
af

in
 d

e 
fa

vo
-
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ris
er

 la
 c

om
pr

éh
en

si
on

, l
’im

pl
an

ta
tio

n 
et

 le
 s

ui
vi

 d
es

 
do

ss
ie

rs
 d

e 
R

H
, c

om
m

e 
le

 d
év

el
op

pe
m

en
t d

’o
ut

ils
 d

e 
do

ta
tio

n,
 la

 c
ré

at
io

n 
d’

un
 o

rg
an

ig
ra

m
m

e 
dé

ta
ill

an
t e

x-
pl

ic
ite

m
en

t l
es

 re
la

tio
ns

 h
ié

ra
rc

hi
qu

es
, l

a 
ca

té
go

ris
a-

tio
n 

d’
em

pl
oi

 e
t l

es
 rô

le
s 

de
s 

em
pl

oy
és

, p
ui

s 
la

 c
ré

at
io

n 
d’

un
e 

Li
st

e 
de

s 
em

pl
oy

és
 p

er
m

et
ta

nt
 d

’e
ffe

ct
ue

r d
es

 
an

al
ys

es
 o

rg
an

is
at

io
nn

el
le

s.
 

 
[1

3]
 L

’im
pl

an
ta

tio
n 

du
 n

ou
ve

au
 p

ro
gr

am
m

e 
d’

év
al

ua
tio

n 
du

 
re

nd
em

en
t a

 d
éb

ut
é 

au
 m

oi
s 

de
 m

ai
 2

01
4,

 e
n 

su
iv

an
t l

es
 

ph
as

es
 d

e 
tra

ns
iti

on
. 

o
 

M
ai

 2
01

4 
: s

ix
 s

es
si

on
s 

de
 fo

rm
at

io
n 

do
nn

ée
s 

en
 s

ou
s-

gr
ou

pe
s 

à 
l’e

ns
em

bl
e 

de
s 

em
pl

oy
és

 p
ou

r l
eu

r p
ré

se
n-

te
r l

e 
fo

nc
tio

nn
em

en
t d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
et

 le
s 

ou
til

s 
as

so
-

ci
és

 : 
gu

id
e 

d’
ut

ili
sa

tio
n,

 fo
rm

ul
ai

re
s,

 p
ré

se
nt

at
io

n,
 e

tc
.; 

o
 

S
ep

te
m

br
e 

20
14

 : 
ac

tu
al

is
at

io
n 

et
 h

ar
m

on
is

at
io

n 
de

s 
de

sc
rip

tio
ns

 d
e 

tâ
ch

es
 a

m
or

cé
e.

 A
u 

31
 m

ar
s,

 la
 p

lu
pa

rt 
de

s 
de

sc
rip

tio
ns

 d
e 

tâ
ch

es
 a

va
ie

nt
 é

té
 c

om
pl

ét
ée

s 
ou

 
en

ta
m

ée
s;

 
o

 
D

éc
em

br
e 

20
14

 : 
le

s 
pr

oc
éd

ur
es

 e
t l

es
 c

al
cu

ls
 p

ou
r 

un
ifo

rm
is

er
 le

s 
au

gm
en

ta
tio

ns
 s

al
ar

ia
le

s 
se

lo
n 

le
 n

ou
-

ve
au

 c
al

en
dr

ie
r o

nt
 é

té
 é

ta
bl

is
; 

o
 

Fé
vr

ie
r 2

01
5 

: r
ef

or
m

ul
at

io
n 

de
s 

ob
je

ct
ifs

 o
rg

an
is

at
io

n-
ne

ls
 2

01
5-

20
16

 a
fin

 d
’in

cl
ur

e 
de

s 
ob

je
ct

ifs
 p

on
dé

ré
s 

nu
m

ér
ot

és
, d

es
 b

ud
ge

ts
 e

t d
es

 c
rit

èr
es

 d
e 

su
cc

ès
, 

pe
rm

et
ta

nt
 d

’h
ar

m
on

is
er

 le
s 

ob
je

ct
ifs

 o
rg

an
is

at
io

nn
el

s 
et

 in
di

vi
du

el
s;

 
 

L’
ét

ab
lis

se
m

en
t d

es
 o

bj
ec

tif
s 

in
di

vi
du

el
s 

s’
ef

fe
ct

ue
 

en
 c

as
ca

de
 e

n 
dé

bu
ta

nt
 p

ar
 c

eu
x 

du
 d

ire
ct

eu
r g

é-
né

ra
l e

t d
es

 d
ire

ct
eu

rs
, à

 p
ar

tir
 d

es
 o

bj
ec

tif
s 

or
ga

-
ni

sa
tio

nn
el

s.
 

o
 

D
es

 fi
ch

es
 d

e 
su

iv
i d

es
 o

bj
ec

tif
s 

or
ga

ni
sa

tio
nn

el
s 

po
ur
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O
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ÉS
U
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EX
PL
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TI
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N
S 

20
14

-2
01

5 
et

 2
01

5-
20

16
 fu

re
nt

 a
us

si
 c

ré
ée

s,
 p

er
m

et
-

ta
nt

 d
e 

su
iv

re
 l’

ét
at

 d
es

 tr
av

au
x 

po
ur

 l’
en

se
m

bl
e 

de
s 

do
ss

ie
rs

; 
o

 
Le

 la
nc

em
en

t o
ffi

ci
el

 d
u 

no
uv

ea
u 

pr
og

ra
m

m
e 

d’
év

al
ua

tio
n 

du
 re

nd
em

en
t é

ta
it 

pr
év

u 
po

ur
 le

 1
er

 a
vr

il 
20

15
. 

SS
A

M
TA

 

14
. I

m
pl

an
ta

tio
n 

à 
90

 %
 d

u 
S

S
A

M
TA

-
W

eb
 (i

m
pl

an
té

 à
 6

0-
70

%
 a

u 
31

 d
éc

em
br

e 
20

13
); 

15
. R

éd
uc

tio
n 

de
 la

 c
ha

rg
e 

de
 tr

av
ai

l 
as

so
ci

ée
 a

u 
so

ut
ie

n 
te

ch
ni

qu
e 

of
fe

rt 
au

x 
us

ag
er

s 
du

 S
S

A
M

TA
 3

.0
 e

t d
u 

S
S

A
M

TA
-W

eb
, p

ar
 la

 c
ré

at
io

n 
de

 
tu

to
rie

ls
 v

id
éo

: e
xp

ér
im

en
ta

tio
n 

et
 

ar
rim

ag
e 

av
ec

 a
ct

iv
ité

s 
si

m
ila

ire
s 

da
ns

 le
 c

ad
re

 d
e 

la
 fo

rm
at

io
n 

su
r 

m
es

ur
e;

 
16

. I
m

pl
an

ta
tio

n 
du

 p
ro

to
co

le
 d

e 
pr

ot
ec

-
tio

n 
de

s 
do

nn
ée

s;
 

 
[1

4]
 L

e 
S

S
A

M
TA

-W
eb

 e
st

 im
pl

an
té

, c
om

m
e 

pr
év

u,
 à

 p
lu

s 
de

 9
0%

. 
o

 
La

 c
om

m
un

au
té

 a
ya

nt
 le

 p
lu

s 
d’

ut
ili

sa
te

ur
s 

es
t d

és
or

-
m

ai
s 

en
 li

gn
e,

 s
oi

t M
as

ht
eu

ia
ts

h 
av

ec
 s

es
 2

4 
ut

ili
sa

-
te

ur
s 

C
LP

N
 e

t p
os

ts
ec

on
da

ire
 q

ui
 u

til
is

en
t S

S
A

M
TA

-
W

eb
 à

 te
m

ps
 p

le
in

 p
ou

r g
ér

er
 le

 p
ro

gr
am

m
e 

de
 fo

rm
a-

tio
n 

et
 d

’e
m

pl
oi

 e
t p

ou
r e

xp
or

te
r l

es
 d

em
an

de
s 

de
 

pa
ie

m
en

t (
C

LP
N

 e
t p

os
ts

ec
on

da
ire

) v
er

s 
le

 lo
gi

ci
el

 
co

m
pt

ab
le

. 
o

 
S

S
A

M
TA

-W
eb

 e
st

 p
rê

t à
 re

ce
vo

ir 
le

s 
do

nn
ée

s 
de

s 
pr

o-
fil

s 
de

 m
ai

n-
d’

œ
uv

re
. 

o
 

D
es

 m
is

es
 à

 jo
ur

 d
e 

S
S

A
M

TA
-W

eb
 s

on
t d

ép
lo

yé
es

 e
n 

m
oy

en
ne

 u
ne

 fo
is

 p
ar

 m
oi

s 
po

ur
 : 

 
A

jo
ut

 d
e 

fo
nc

tio
nn

al
ité

s 
né

ce
ss

ai
re

s 
au

x 
C

LP
N

/C
S

U
; 

 
A

m
él

io
ra

tio
n 

de
 la

 p
er

fo
rm

an
ce

; 
 

A
rr

im
ag

e 
av

ec
 le

s 
pr

of
ils

 d
e 

m
ai

n-
d’

œ
uv

re
; 

 
C

or
re

ct
io

ns
 d

e 
bo

gu
es

 ra
pp

or
té

s.
 

o
 

D
es

 d
is

cu
ss

io
ns

 a
ur

on
t l

ie
u 

av
ec

 le
s 

au
tre

s 
C

om
m

is
-

si
on

s 
en

 v
ue

 d
’in

té
gr

er
 S

S
A

M
TA

, C
en

tri
ca

se
 e

t C
an

o 
et

 a
in

si
 ré

pl
iq

ue
r l

e 
pi

lo
te

 e
n 

co
ur

s 
à 

O
da

na
k.

 
 

[1
5]

 P
ui

sq
ue

 p
lu

si
eu

rs
 u

sa
ge

rs
 s

’é
ta

ie
nt

 fa
m

ili
ar

is
és

 a
ve

c 
le

s 
fo

nc
tio

nn
al

ité
s 

du
 S

S
A

M
TA

 3
.0

 a
va

nt
 d

e 
pa

ss
er

 a
u 

S
S

A
M

TA
-w

eb
 e

t q
ue

 c
el

ui
-c

i p
ré

se
nt

ai
t u

ne
 in

te
rfa

ce
 p

lu
s 

co
nv

iv
ia

le
 e

t m
od

er
ne

, l
a 

de
m

an
de

 e
n 

so
ut

ie
n 

te
ch

ni
qu

e 
fu

t 
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d’
em

bl
ée

 g
ra

nd
em

en
t r

éd
ui

te
. 

o
 

Q
ua

nt
 à

 la
 c

ré
at

io
n 

de
 tu

to
rie

ls
 v

id
éo

, l
a 

pr
od

uc
tio

n 
av

ai
t é

té
 a

m
or

cé
e 

lo
rs

qu
e 

de
s 

re
st

ric
tio

ns
 b

ud
gé

ta
ire

s 
am

en
èr

en
t l

’o
rg

an
is

at
io

n 
à 

su
sp

en
dr

e 
se

s 
ac

tiv
ité

s 
w

eb
 a

in
si

 q
ue

 la
 p

ro
du

ct
io

n 
de

 n
ou

ve
au

 m
at

ér
ie

l d
id

ac
-

tiq
ue

. 
 

Lo
rs

qu
e 

la
 p

ro
du

ct
io

n 
de

 tu
to

rie
ls

 s
er

a 
re

la
nc

ée
, 

ce
ux

-c
i s

er
on

t d
av

an
ta

ge
 d

es
tin

és
 a

ux
 n

ou
ve

au
x 

us
ag

er
s.

 
o

 
Ju

in
 2

01
4 

: d
e 

la
 fo

rm
at

io
n 

fu
t d

on
né

e 
au

x 
R

ep
ré

se
n-

ta
nt

s 
et

 a
ux

 C
oo

rd
on

na
te

ur
s 

da
ns

 le
 c

ad
re

 d
e 

la
 ré

-
un

io
n 

ré
gi

on
al

e 
po

ur
 le

s 
te

ni
r i

nf
or

m
és

 a
u 

su
je

t d
u 

S
S

A
M

TA
-W

eb
, r

éc
em

m
en

t i
m

pl
an

té
. 

 
D

eu
x 

gr
ou

pe
s 

de
 4

5 
pa

rti
ci

pa
nt

s,
 l’

un
 e

n 
fra

nç
ai

s 
et

 l’
au

tre
 e

n 
an

gl
ai

s,
 c

e 
qu

i a
 g

én
ér

é 
d’

im
po

rta
nt

es
 

éc
on

om
ie

s 
co

m
pa

ra
tiv

em
en

t à
 la

 fo
rm

at
io

n 
su

r 
pl

ac
e.

 
 

[1
6]

 Il
 fu

t c
on

ve
nu

 q
ue

 le
 p

ro
to

co
le

 d
e 

pr
ot

ec
tio

n 
de

s 
do

n-
né

es
 d

u 
S

S
A

M
TA

 c
om

pr
en

dr
ai

t l
’id

en
tif

ic
at

io
n 

d’
un

 n
om

br
e 

trè
s 

lim
ité

 d
’u

sa
ge

rs
 e

t l
a 

dé
fin

iti
on

 d
es

 a
ut

or
is

at
io

ns
 q

ui
 

le
ur

 s
er

ai
en

t c
on

fé
ré

es
. 

o
 

D
es

 m
od

èl
es

 d
e 

fo
rm

ul
ai

re
s 

de
 c

on
se

nt
em

en
t a

va
ie

nt
 

ét
é 

re
ce

ns
és

 e
n 

vu
e 

d’
en

 p
ro

du
ire

 u
n 

pr
op

re
 a

ux
 d

on
-

né
es

 d
u 

S
S

A
M

TA
. 

Te
ch

no
lo

gi
es

 d
e 

l'i
n-

fo
rm

at
io

n 

17
. R

éd
uc

tio
n 

de
 la

 d
ép

en
da

nc
e 

au
x 

fo
ur

ni
ss

eu
rs

 d
e 

se
rv

ic
es

 e
n 

m
at

iè
re

 
de

 ré
se

au
tiq

ue
, p

ar
 le

 b
ia

is
 d

e 
fo

r-
m

at
io

ns
 e

t d
e 

co
ac

hi
ng

 s
ur

 le
s 

lo
gi

-
ci

el
s 

im
pl

an
té

s 
en

 2
01

3-
20

14
;  

18
. R

éd
uc

tio
n 

de
s 

co
ût

s 
de

 tr
an

sp
or

t e
t 

 
C

om
pt

e 
te

nu
 d

es
 b

ud
ge

ts
 li

m
ité

s 
et

 d
u 

no
m

br
e 

d’
ac

tiv
ité

s 
ré

al
is

ée
s 

pa
r l

’o
rg

an
is

at
io

n 
(à

 to
us

 le
s 

ni
ve

au
x 

: l
oc

al
, u

r-
ba

in
 e

t r
ég

io
na

l),
 la

 s
tru

ct
ur

e 
de

 li
vr

ai
so

n 
de

 s
er

vi
ce

 d
e 

la
 

C
D

R
H

P
N

Q
 s

e 
to

ur
ne

 d
e 

pl
us

 e
n 

pl
us

 v
er

s 
de

s 
so

lu
tio

ns
 

te
ch

no
lo

gi
qu

es
 p

er
fo

rm
an

te
s,

 a
ve

c 
po

ur
 b

én
éf

ic
es

 
d’

ac
cé

lé
re

r e
t d

’u
ni

fo
rm

is
er

 le
 tr

ai
te

m
en

t d
es

 d
os

si
er

s,
 d

e 
fa

vo
ris

er
 le

s 
co

m
m

un
ic

at
io

ns
 e

t l
a 

co
lla

bo
ra

tio
n,

 e
t d

e 
ré

-
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d'
hé

be
rg

em
en

t l
ié

s 
à 

la
 te

nu
e 

de
 ré

-
un

io
ns

, p
ar

 l'
im

pl
an

ta
tio

n 
d'

un
 s

ys
-

tè
m

e 
m

ul
tif

on
ct

io
nn

el
 d

e 
vi

si
oc

on
fé

-
re

nc
e,

 d
e 

co
nf

ér
en

ce
 té

lé
ph

on
iq

ue
 

et
 d

e 
pr

oj
ec

tio
n 

su
r é

cr
an

; 
19

. E
st

im
at

io
n 

de
s 

éc
on

om
ie

s 
ré

al
is

ée
s 

en
 fa

it 
de

 tr
an

sp
or

t e
t d

'h
éb

er
ge

-
m

en
t g

râ
ce

 à
 l'

ut
ili

sa
tio

n 
de

s 
no

uv
el

-
le

s 
te

ch
no

lo
gi

es
; 

20
. G

es
tio

n 
pl

us
 e

ffi
ca

ce
 d

e 
la

 fl
ot

te
 in

-
fo

rm
at

iq
ue

 p
ar

 la
 m

is
e 

à 
jo

ur
 d

e 
l'in

-
ve

nt
ai

re
 e

t p
ar

 la
 re

ch
er

ch
e 

de
 s

ol
u-

tio
ns

 in
no

va
tri

ce
s 

(te
lle

 la
 lo

ca
tio

n 
d'

éq
ui

pe
m

en
t, 

pa
r o

pp
os

iti
on

 à
 

l'a
ch

at
); 

21
. T

en
ue

 d
'u

n 
ca

le
nd

rie
r d

es
 ré

un
io

ns
 

(d
ur

ée
, p

ar
tic

ip
an

ts
) a

fin
 n

ot
am

m
en

t 
d'

êt
re

 e
n 

m
es

ur
e 

d'
es

tim
er

 le
s 

éc
o-

no
m

ie
s 

ré
al

is
ée

s 
en

 fa
it 

de
 tr

an
sp

or
t 

et
 d

'h
éb

er
ge

m
en

t g
râ

ce
 à

 l'
ut

ili
sa

-
tio

n 
de

s 
no

uv
el

le
s 

te
ch

no
lo

gi
es

. 

al
is

er
 d

es
 é

co
no

m
ie

s.
 

 
[1

7]
 D

e 
no

m
br

eu
x 

aj
us

te
m

en
ts

 fu
re

nt
 a

pp
or

té
s 

au
x 

sy
st

è-
m

es
 in

fo
rm

at
iq

ue
s 

do
nt

 la
 s

ta
bi

lit
é 

cr
oi

ss
an

te
 p

er
m

it 
de

 
gr

an
de

m
en

t r
éd

ui
re

 la
 d

ép
en

da
nc

e 
au

x 
fo

ur
ni

ss
eu

rs
 d

e 
se

rv
ic

es
, l

e 
ni

ve
au

 d
’a

ss
is

ta
nc

e 
re

qu
is

e 
du

 C
E

P
N

 a
ya

nt
 

pa
ss

é 
de

 1
0-

20
 h

eu
re

s 
pa

r s
em

ai
ne

 à
 u

ne
 o

u 
de

ux
. 

 
[1

8]
 P

ou
r d

es
 ra

is
on

s 
bu

dg
ét

ai
re

s,
 l’

im
pl

an
ta

tio
n 

du
 s

ys
tè

-
m

e 
m

ul
tif

on
ct

io
nn

el
 fu

t d
iff

ér
ée

 à
 l’

an
né

e 
20

15
-2

01
6,

 m
ai

s 
gr

âc
e 

à 
de

s 
so

lu
tio

ns
 d

e 
re

ch
an

ge
 (A

do
be

 C
on

ne
ct

, P
ol

y-
co

m
 C

M
A

, S
ky

pe
), 

pl
us

ie
ur

s 
ré

un
io

ns
 d

e 
tra

va
il 

on
t p

u 
êt

re
 

te
nu

es
 à

 m
oi

nd
re

 c
oû

t p
ar

 le
 b

ia
is

 d
e 

vi
si

oc
on

fé
re

nc
es

. 
 

A
ve

c 
l’u

til
is

at
io

n 
de

 p
lu

s 
en

 p
lu

s 
fré

qu
en

te
 d

es
 lo

gi
ci

el
s 

de
 

vi
si

oc
on

fé
re

nc
e 

pa
r u

n 
no

m
br

e 
cr

oi
ss

an
t d

’u
sa

ge
rs

 a
ut

o-
no

m
es

, i
l e

st
 d

iff
ic

ile
 d

e 
ca

lc
ul

er
 a

ve
c 

pr
éc

is
io

n 
le

s 
éc

on
o-

m
ie

s 
en

ge
nd

ré
es

 p
ar

 le
s 

no
uv

el
le

s 
te

ch
no

lo
gi

es
, m

ai
s 

le
s 

ca
lc

ul
s 

su
iv

an
ts

 p
er

m
et

te
nt

 d
’e

n 
ap

pr
éc

ie
r l

’o
rd

re
 d

e 
gr

an
-

de
ur

 : 
o

 
[1

9]
 P

ui
sq

ue
 c

ha
qu

e 
ré

un
io

n 
de

 la
 S

tra
té

gi
e 

ur
ba

in
e 

co
ût

e 
en

vi
ro

n 
30

00
 $

 e
n 

fra
is

 d
e 

dé
pl

ac
em

en
t e

t 
d’

hé
be

rg
em

en
t e

t q
u’

au
 m

oi
ns

 h
ui

t (
8)

 ré
un

io
ns

 o
nt

 p
u 

êt
re

 te
nu

es
 à

 d
is

ta
nc

e,
 a

u 
m

oi
ns

 2
4 

00
0 

$ 
on

t é
té

 é
co

-
no

m
is

és
 e

n 
20

14
-2

01
5 

po
ur

 c
e 

dé
pa

rte
m

en
t s

eu
le

-
m

en
t. 

o
 

[2
1]

 S
ur

 u
ne

 p
ér

io
de

 d
e 

tro
is

 m
oi

s,
 le

s 
éc

on
om

ie
s 

ré
-

al
is

ée
s 

pa
r l

a 
te

nu
e 

de
 ré

un
io

ns
 im

pl
iq

ua
nt

 l’
ut

ili
sa

tio
n 

de
s 

te
ch

no
lo

gi
es

 d
e 

l’i
nf

or
m

at
io

n 
– 

sa
ns

 é
qu

ip
em

en
t 

de
 tr

ad
uc

tio
n 

si
m

ul
ta

né
e,

 le
s 

tra
du

ct
eu

rs
 é

ta
nt

 a
us

si
 à

 
di

st
an

ce
 –

 fu
re

nt
 e

st
im

ée
s 

à 
15

 0
00

 $
. 

 
[1

8]
 A

ve
c 

de
s 

éc
on

om
ie

s 
po

uv
an

t a
tte

in
dr

e 
le

s 
60

 0
00

 $
 p

ar
 a

nn
ée

, u
n 

sy
st

èm
e 

m
ul

tif
on

ct
io

nn
el

 
de

 v
is

io
co

nf
ér

en
ce

 d
’u

ne
 v

al
eu

r a
vo

is
in

an
t l

es
 

45
 0

00
 $

 s
e 

pa
ie

ra
it 

de
 lu

i-m
êm

e 
dè

s 
la

 p
re

m
iè

re
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[2

0]
 U

n 
in

ve
nt

ai
re

 c
om

pl
et

 d
u 

m
at

ér
ie

l i
nf

or
m

at
iq

ue
 a

 p
er

-
m

is
 : 

o
 

D
e 

co
ns

ta
te

r q
ue

, d
an

s 
l’e

ns
em

bl
e,

 la
 fl

ot
te

 e
st

 d
an

s 
un

 é
ta

t s
at

is
fa

is
an

t; 
et

 
o

 
D

’e
n 

pl
an

ifi
er

 l’
en

tre
tie

n 
ré

gu
lie

r a
fin

 d
e 

lim
ite

r l
es

 d
é-

pe
ns

es
 a

ss
oc

ié
es

 à
 l’

ac
ha

t d
e 

m
at

ér
ie

l n
eu

f. 

Fo
rm

at
io

n 
su

r m
es

u-
re

 

22
. R

éa
lis

er
 le

s 
pr

io
rit

és
 is

su
es

 d
es

 
co

ns
ul

ta
tio

ns
 q

ui
 o

nt
 e

u 
lie

u 
en

 
20

13
-2

01
4,

 s
oi

t 1
) l

a 
fo

rm
at

io
n 

de
s 

no
uv

ea
ux

 e
m

pl
oy

és
 d

es
 

C
LP

N
/C

S
U

, 2
) l

e 
ré

se
au

ta
ge

 e
nt

re
 

le
s 

C
LP

N
/C

S
U

, 3
) l

es
 fo

rm
at

io
ns

 d
e 

co
ur

te
 d

ur
ée

 s
ur

 d
es

 s
uj

et
s 

co
nn

ex
es

, 4
) l

'a
pp

re
nt

is
sa

ge
 d

es
 

la
ng

ue
s 

of
fic

ie
lle

s,
 p

ar
tic

ul
iè

re
m

en
t 

du
 fr

an
ça

is
, e

t 5
) l

e 
re

nf
or

ce
m

en
t 

de
s 

ca
pa

ci
té

s 
de

s 
C

LP
N

/C
S

U
 à

 re
-

ch
er

ch
er

 d
u 

fin
an

ce
m

en
t c

om
pl

é-
m

en
ta

ire
 (r

éd
ac

tio
n,

 d
ém

ar
ch

ag
e,

 
et

c.
). 

 
[2

2]
 A

fin
 d

e 
ré

po
nd

re
 a

ux
 o

bj
ec

tif
s 

id
en

tif
ié

s 
au

 c
ou

rs
 d

es
 

co
ns

ul
ta

tio
ns

 d
e 

20
13

-2
01

4,
 l’

or
ga

ni
sa

tio
n 

en
tre

pr
it 

le
s 

pr
em

ie
rs

 p
ré

pa
ra

tif
s 

m
en

an
t à

 la
 d

iff
us

io
n 

de
s 

co
nt

en
us

 e
n 

lig
ne

 d
e 

la
 fo

rm
at

io
n 

su
r m

es
ur

e.
 L

a 
di

ffu
si

on
 d

es
 c

on
te

nu
s 

en
 li

gn
e 

a 
re

qu
is

 le
s 

tâ
ch

es
 s

ui
va

nt
es

 : 
1)

 
Id

en
tif

ic
at

io
n 

de
s 

co
nt

en
us

 d
e 

fo
rm

at
io

n 
qu

i s
on

t 
of

fe
rts

 a
ux

 n
ou

ve
au

x 
em

pl
oy

és
 d

es
 p

oi
nt

s 
de

 s
er

-
vi

ce
, e

n 
lie

n 
av

ec
 : 

• 
L’

as
su

ra
nc

e-
em

pl
oi

, l
es

 p
ol

iti
qu

es
 e

t p
ro

cé
du

-
re

s 
de

 la
 S

tra
té

gi
e 

ur
ba

in
e,

 le
 p

la
n 

d’
ac

tio
n 

du
 

cl
ie

nt
 e

t l
e 

ta
bl

ea
u 

de
s 

in
te

rv
en

tio
ns

; 
2)

 
R

év
is

io
n 

de
s 

co
nt

en
us

 d
év

el
op

pé
s 

pa
r l

es
 e

m
-

pl
oy

és
 d

u 
bu

re
au

 ré
gi

on
al

 s
el

on
 le

ur
s 

re
sp

on
sa

bi
li-

té
s 

re
sp

ec
tiv

es
; 

3)
 

U
ni

fo
rm

is
at

io
n 

de
 la

 p
ré

se
nt

at
io

n 
de

s 
di

ve
rs

 c
on

te
-

nu
s;

 
4)

 
In

te
rv

ie
w

s 
d’

em
pl

oy
és

 d
es

 p
oi

nt
s 

de
 s

er
vi

ce
 s

ur
 le

s 
se

rv
ic

es
 o

ffe
rts

 e
t l

es
 tâ

ch
es

 a
cc

om
pl

ie
s;

 
5)

 
R

éa
lis

at
io

n 
de

 v
id

éo
s 

à 
pa

rti
r d

es
 e

nt
re

vu
es

; 
6)

 
R

eg
ro

up
em

en
t d

es
 c

on
te

nu
s 

et
 d

es
 v

id
éo

s 
po

ur
 la

 
se

ct
io

n 
de

 la
 F

or
m

at
io

n 
su

r m
es

ur
e 

du
 s

ite
 in

te
rn

et
 

de
 la

 C
D

R
H

P
N

Q
. 
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C
on

tin
uu

m
 d

e 
se

rv
i-

ce
s 

À
 n

ot
er

 q
ue

 l'
in

tro
du

ct
io

n 
du

 F
E

P
N

 e
t d

e 
la

 
P

A
S

 e
n 

20
13

-2
01

4 
a 

fo
rm

al
is

é 
le

 c
on

tin
uu

m
 

de
 s

er
vi

ce
s 

da
ns

 le
s 

co
m

m
un

au
té

s 
pa

rti
ci

-
pa

nt
es

 –
 le

s 
ob

je
ct

ifs
 F

E
P

N
 s

e 
tro

uv
an

t à
 la

 
se

ct
io

n 
P

ar
te

na
ria

ts
 e

t c
om

m
un

ic
at

io
ns

; 

23
. À

 ti
tre

 d
'a

ct
iv

ité
 c

om
pl

ém
en

ta
ire

, t
e-

nu
e 

d'
un

e 
ré

un
io

n 
co

nj
oi

nt
e 

en
 ju

in
 

20
14

 a
ve

c 
le

s 
R

ep
ré

se
nt

an
ts

 lo
ca

ux
 

en
 d

év
el

op
pe

m
en

t s
oc

ia
l 

(C
S

S
S

P
N

Q
L)

, v
is

an
t 1

) l
e 

pa
rta

ge
 

d'
in

fo
rm

at
io

ns
 s

ur
 le

s 
pr

at
iq

ue
s 

lo
-

ca
le

s,
 e

t 2
) l

e 
re

nf
or

ce
m

en
t d

u 
co

nt
in

uu
m

 d
e 

se
rv

ic
es

. 

 
[2

3]
 A

fin
 d

e 
dé

fin
ir 

le
 rô

le
 d

u 
co

nt
in

uu
m

 d
e 

se
rv

ic
es

, u
ne

 
re

nc
on

tre
 c

on
jo

in
te

 a
ve

c 
le

 b
ur

ea
u 

du
 d

év
el

op
pe

m
en

t s
o-

ci
al

 d
e 

la
 C

S
S

S
P

N
Q

L 
et

 la
 C

D
R

H
P

N
Q

 a
 e

u 
lie

u,
 c

om
m

e 
pr

év
u,

 e
n 

ju
in

 2
01

4.
 

o
 

La
 ré

un
io

n 
co

nj
oi

nt
e 

a 
pe

rm
is

 d
e 

pr
éc

is
er

 le
s 

be
so

in
s 

de
s 

de
ux

 c
om

m
is

si
on

s 
ré

gi
on

al
es

 e
n 

fa
it 

de
 c

on
tin

uu
m

 
de

 s
er

vi
ce

s 
et

 le
s 

ac
tio

ns
 q

ui
 s

er
on

t l
es

 p
lu

s 
bé

né
fi-

qu
es

 p
ou

r r
ép

on
dr

e 
à 

ce
s 

be
so

in
s.

 
o

 
À

 p
ar

tir
 d

es
 b

es
oi

ns
 e

t d
es

 a
ct

io
ns

, d
es

 rô
le

s 
on

t é
té

 
at

tri
bu

és
 a

ux
 b

ur
ea

ux
 ré

gi
on

au
x 

ai
ns

i q
u’

au
x 

po
in

ts
 d

e 
se

rv
ic

e 
de

s 
de

ux
 c

om
m

is
si

on
s 

ré
gi

on
al

es
. 

o
 

D
e 

pl
us

, l
es

 b
es

oi
ns

 e
t l

es
 a

ct
io

ns
 re

qu
is

es
 o

nt
 é

té
 d

o-
cu

m
en

té
s 

da
ns

 le
 ra

pp
or

t f
in

al
 d

e 
la

 re
nc

on
tre

. 
o

 
Il 

in
co

m
be

 m
ai

nt
en

an
t à

 la
 C

D
R

H
P

N
Q

 e
t l

a 
C

S
S

S
P

N
Q

L 
de

 d
éf

in
ir 

un
 p

la
n 

d’
ac

tio
n 

po
ur

 a
tte

in
dr

e 
le

s 
ob

je
ct

ifs
. 

Lu
tte

 c
on

tr
e 

le
 ra

-
ci

sm
e 

24
. S

ui
vi

 a
up

rè
s 

du
 S

A
A

 e
t r

ec
he

rc
he

 
de

 s
ol

ut
io

ns
 in

no
va

tri
ce

s 
af

in
 d

e 
m

et
tre

 e
n 

œ
uv

re
 le

s 
re

co
m

m
an

da
-

tio
ns

 d
u 

m
ém

oi
re

 d
ép

os
é 

en
 2

01
3-

20
14

. 

 
[2

4]
 L

es
 in

te
rv

en
an

ts
 d

an
s 

le
s 

po
in

ts
 d

e 
se

rv
ic

es
 lo

ca
ux

 e
t 

ur
ba

in
s 

co
ns

ta
te

nt
 d

e 
vi

su
 le

s 
ef

fe
ts

 n
éf

as
te

s 
qu

’o
nt

 le
 ra

-
ci

sm
e 

et
 la

 d
is

cr
im

in
at

io
n 

su
r l

es
 in

di
vi

du
s 

qu
’il

s 
re

n-
co

nt
re

nt
. 

o
 

Le
s 

re
co

m
m

an
da

tio
ns

 d
e 

la
 C

D
R

H
P

N
Q

 s
’in

sp
ira

ie
nt

 
de

 c
et

te
 e

xp
ér

ie
nc

e 
et

 fa
is

ai
en

t a
pp

el
 à

 l’
im

pl
ic

at
io

n 
de

s 
di

ve
rs

 p
ar

te
na

ire
s,

 in
cl

ua
nt

 le
s 

go
uv

er
ne

m
en

ts
 d

u 
Q

ué
be

c 
et

 d
u 

C
an

ad
a,

 le
s 

em
pl

oy
eu

rs
, l

es
 o

rg
an

is
m

es
 

au
to

ch
to

ne
s 

et
 le

s 
in

di
vi

du
s 

eu
x-

m
êm

es
. 

 
La

 C
om

m
is

si
on

 d
es

 d
ro

its
 d

e 
la

 p
er

so
nn

e 
et

 d
e 

la
 

je
un

es
se

 e
t l

a 
C

om
m

is
si

on
 c

an
ad

ie
nn

e 
de

s 
dr

oi
ts

 
de

 la
 p

er
so

nn
e 

on
t f

ai
t a

do
pt

er
 d

es
 lo

is
 q

ui
 

s’
ap

pl
iq

ue
nt

 a
u 

m
on

de
 d

u 
tra

va
il.

 
 

D
es

 o
rg

an
is

m
es

 o
nt

 c
ré

é 
de

s 
ou

til
s 

de
 s

en
si

bi
lis

a-
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D
O

SS
IE

R
S 

O
B

JE
C

TI
FS

 O
R

G
A

N
IS

A
TI

O
N

N
EL

S 
R

ÉS
U

LT
A

TS
 / 

EX
PL

IC
A

TI
O

N
S 

tio
n 

qu
i s

on
t m

is
 à

 la
 d

is
po

si
tio

n 
de

 to
us

. 
 

G
râ

ce
 à

 to
us

 c
es

 o
ut

ils
, l

es
 e

m
pl

oy
eu

rs
 o

nt
 d

es
 

m
oy

en
s 

po
ur

 c
on

tre
r l

e 
ra

ci
sm

e 
et

 la
 d

is
cr

im
in

a-
tio

n 
da

ns
 le

ur
s 

m
ili

eu
x.

 
o

 
A

ve
c 

le
 c

ha
ng

em
en

t d
e 

go
uv

er
ne

m
en

t e
n 

av
ril

 2
01

4,
 la

 
sy

nt
hè

se
 d

es
 jo

ur
né

es
 d

e 
co

ns
ul

ta
tio

n 
ne

 fu
t j

am
ai

s 
pu

bl
ié

e 
pa

r l
e 

S
A

A
. L

es
 tr

av
au

x 
de

 la
 C

D
R

H
P

N
Q

 e
n 

lie
n 

av
ec

 le
 ra

ci
sm

e 
se

 p
ou

rs
ui

vi
re

nt
 n

éa
nm

oi
ns

. 
 

Le
s 

co
m

ité
s 

d’
in

té
gr

at
io

n 
en

 e
m

pl
oi

 c
on

tin
uè

re
nt

 
de

 c
he

rc
he

r d
es

 s
ol

ut
io

ns
 c

on
cr

èt
es

 à
 la

 p
ro

bl
é-

m
at

iq
ue

. 
 

C
er

ta
in

es
 c

om
m

un
au

té
s 

se
 d

ot
èr

en
t m

êm
e 

d’
un

e 
re

ss
ou

rc
e 

af
fe

ct
ée

 d
ire

ct
em

en
t à

 c
e 

su
je

t. 
• 

Li
st

ug
uj

, p
ar

 e
xe

m
pl

e,
 a

 d
és

or
m

ai
s 

un
e 

C
oo

r-
do

nn
at

ric
e 

an
tir

ac
is

m
e.

 

Éd
uc

at
io

n 
de

s 
ad

ul
-

te
s 

25
. P

ar
tic

ip
at

io
n 

au
x 

tra
va

ux
 d

u 
C

on
se

il 
sc

ol
ai

re
 e

t s
ou

tie
n 

te
ch

ni
qu

e 
au

x 
C

R
É

A
. 

 
[2

5]
 C

om
m

e 
m

en
tio

nn
é 

ci
-d

es
su

s 
à 

l’o
bj

ec
tif

 6
, l

’A
ss

em
bl

ée
 

de
s 

C
he

fs
 d

e 
l’A

P
N

Q
L 

a 
co

nf
irm

é 
l’e

xp
an

si
on

 d
u 

m
an

da
t 

du
 C

on
se

il 
sc

ol
ai

re
 a

fin
 q

u’
il 

co
or

do
nn

e 
de

s 
ac

tiv
ité

s 
de

 
fo

rm
at

io
n 

pr
of

es
si

on
ne

lle
 d

is
pe

ns
ée

s 
da

ns
 le

s 
co

m
m

un
au

-
té

s 
m

em
br

es
 d

e 
la

 C
D

R
H

P
N

Q
. 

o
 

Le
 M

E
E

S
R

 a
 c

om
m

an
dé

 u
ne

 é
tu

de
 p

ou
r é

va
lu

er
 le

s 
fa

ço
ns

 d
e 

fa
ire

 e
n 

m
ili

eu
 a

ut
oc

ht
on

e 
au

 Q
ué

be
c 

su
ite

 
au

 re
tra

it 
de

 la
 C

S
D

M
 e

t s
ur

to
ut

 la
 v

ol
on

té
 d

e 
la

 
C

D
R

H
P

N
Q

 q
ue

 d
es

 s
tru

ct
ur

es
 d

e 
P

re
m

iè
re

s 
N

at
io

ns
 

pr
en

ne
nt

 la
 re

lè
ve

. 
o

 
L’

A
ss

em
bl

ée
 d

es
 C

he
fs

 a
 c

on
fir

m
é 

ég
al

em
en

t s
on

 a
p-

pu
i a

u 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

’u
n 

qu
at

riè
m

e 
ce

nt
re

 
d’

éd
uc

at
io

n 
de

s 
ad

ul
te

s 
da

ns
 la

 c
om

m
un

au
té

 d
e 

U
as

-
ha

t m
ak

 M
an

i-U
te

na
m

. L
e 

M
E

E
S

R
 n

’a
 p

as
 fa

it 
co

nn
aî

-
tre

 s
a 

dé
ci

si
on

 à
 c

e 
su

je
t. 

D
es

 p
ou

rp
ar

le
rs

 é
ta

ie
nt

 e
n 
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D
O

SS
IE

R
S 

O
B

JE
C

TI
FS

 O
R

G
A

N
IS

A
TI

O
N

N
EL

S 
R

ÉS
U

LT
A

TS
 / 

EX
PL

IC
A

TI
O

N
S 

co
ur

s 
af

in
 d

’a
cc

éd
er

 a
ux

 fo
nd

s 
ré

se
rv

és
 p

ou
r l

a 
fo

rm
a-

tio
n 

de
s 

tra
va

ill
eu

rs
 d

an
s 

le
 c

ad
re

 d
u 

D
év

el
op

pe
m

en
t 

du
 N

or
d.

 
 

D
es

 p
ol

iti
qu

es
 a

dm
in

is
tra

tiv
es

 s
ur

 la
 v

is
io

n,
 la

 m
is

si
on

, u
n 

co
de

 d
’é

th
iq

ue
 e

t d
e 

ci
vi

lit
é 

 o
nt

 é
té

 d
év

el
op

pé
es

 e
t u

ne
 p

o-
lit

iq
ue

 s
ur

 la
 g

es
tio

n 
fin

an
ci

èr
e 

 é
ta

it 
pr

es
qu

e 
co

m
pl

ét
ée

. 
 

U
n 

no
uv

ea
u 

m
od

èl
e 

de
 ré

pa
rti

tio
n 

bu
dg

ét
ai

re
 e

nt
re

 le
s 

C
R

É
A

 s
er

a 
m

is
 e

n 
pl

ac
e 

le
 1

er
 a

vr
il 

20
15

 s
ui

te
 à

 l’
ad

op
tio

n 
pa

r l
e 

C
on

se
il 

sc
ol

ai
re

 d
’u

n 
m

od
èl

e 
éq

ui
ta

bl
e.

 
 

D
es

 in
iti

at
iv

es
 e

n 
fo

rm
at

io
n 

pr
of

es
si

on
ne

lle
 o

nt
 v

u 
le

 jo
ur

 à
 

K
ah

na
w

ak
e 

: u
ne

 c
oh

or
te

 e
n 

él
ec

tri
ci

té
 a

 d
ém

ar
ré

. D
es

 
m

em
br

es
 d

e 
co

m
m

un
au

té
s 

al
go

nq
ui

ne
s 

et
 d

es
 ré

gi
on

s 
no

rd
iq

ue
s 

y 
pa

rti
ci

pe
nt

. U
n 

pr
og

ra
m

m
e 

d’
em

ba
lla

ge
 d

e 
po

is
so

ns
 e

st
 e

n 
co

ur
s 

à 
Li

st
ug

uj
.  

 
Le

 c
en

tre
 K

itc
i A

m
ik

 d
e 

La
c 

S
im

on
 a

 d
év

el
op

pé
 u

n 
pr

o-
gr

am
m

e 
de

 n
iv

ea
u 

C
É

G
E

P
 a

fin
 d

’a
id

er
 d

es
 é

tu
di

an
ts

 d
u 

se
co

nd
ai

re
 à

 c
om

pl
ét

er
, e

n 
m

ili
eu

 c
ol

lé
gi

al
, s

ix
 c

ré
di

ts
 o

u 
m

oi
ns

 n
on

 c
om

pl
ét

és
 d

u 
D

E
S

. L
e 

pr
og

ra
m

m
e 

a 
ét

é 
un

 
su

cc
ès

 e
t e

st
 re

pr
is

 p
ou

r u
ne

 d
eu

xi
èm

e 
an

né
e.

 
 

C
ha

qu
e 

C
R

É
A

 p
ré

vo
it 

un
e 

au
gm

en
ta

tio
n 

de
s 

E
TP

 e
n 

14
-

15
. E

n 
13

-1
4,

 c
ol

le
ct

iv
em

en
t l

es
 c

ib
le

s 
de

 l’
en

te
nt

e 
on

t é
té

 
re

nc
on

tré
es

. L
e 

ce
nt

re
 K

itc
i A

m
ik

 e
st

 d
an

s 
sa

 3
e  a

nn
ée

 e
t 

ce
ux

 d
e 

Li
st

ug
uj

 e
t K

ah
na

w
ak

e 
da

ns
 le

ur
 d

eu
xi

èm
e 

an
né

e.
 

Pi
kw

ad
in

 (F
C

P)
 

26
. C

om
pl

ét
er

 le
s 

co
m

po
sa

nt
es

 
« 

fo
rm

at
io

n 
et

 e
m

pl
oi

 »
 d

e 
la

 
de

ux
iè

m
e 

co
ho

rte
; 

27
. É

va
lu

at
io

n 
du

 p
ro

je
t (

ré
su

lta
ts

, f
ac

-
te

ur
s 

de
 s

uc
cè

s,
 d

éf
is

, r
ec

om
m

an
-

da
tio

ns
 e

n 
vu

e 
de

 ré
al

is
er

 d
es

 p
ro

-
je

ts
 s

im
ila

ire
s)

, r
éd

ac
tio

n 
du

 ra
pp

or
t 

fin
al

 e
t p

ré
pa

ra
tio

n 
de

 la
 fe

rm
et

ur
e 

 
[2

6]
 L

’o
bj

ec
tif

 d
’im

pl
an

te
r P

ik
w

ad
in

 d
an

s 
11

 c
om

m
un

au
té

s 
a 

ét
é 

dé
pa

ss
é,

 p
ui

sq
ue

 1
2 

co
m

m
un

au
té

s 
s’

en
 s

on
t p

ré
va

-
lu

es
. D

e 
m

êm
e,

 2
28

 c
lie

nt
s 

on
t p

ar
tic

ip
é,

 c
e 

qu
i d

ép
as

se
 la

 
ci

bl
e 

in
iti

al
e 

de
 1

82
. D

ix
-h

ui
t a

ge
nt

s 
de

 d
év

el
op

pe
m

en
t o

nt
 

ét
é 

em
ba

uc
hé

s 
en

 p
lu

s 
d’

un
 c

oo
rd

on
na

te
ur

. 
o

 
O

n 
pa

rle
 d

on
c 

de
 p

rè
s 

de
 2

50
 e

m
pl

oi
s 

cr
éé

s 
au

 c
ou

rs
 

de
s 

de
ux

 d
er

ni
èr

es
 a

nn
ée

s.
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D
O

SS
IE

R
S 

O
B

JE
C

TI
FS

 O
R

G
A

N
IS

A
TI

O
N

N
EL

S 
R

ÉS
U

LT
A

TS
 / 

EX
PL

IC
A

TI
O

N
S 

de
 l’

en
te

nt
e 

FC
P

. 
 

[2
7]

 E
n 

fé
vr

ie
r 2

01
5,

 u
ne

 ta
bl

e 
ro

nd
e 

fu
t t

en
ue

 à
 M

on
tré

al
, 

re
gr

ou
pa

nt
 to

us
 le

s 
ag

en
ts

 lo
ca

ux
, p

ou
r é

ch
an

ge
r s

ur
 le

s 
m

ei
lle

ur
es

 p
ra

tiq
ue

s,
 le

s 
dé

fis
 e

t l
es

 le
ço

ns
 a

pp
ris

es
. 

o
 

P
ou

r u
ne

 p
ré

se
nt

at
io

n 
dé

ta
ill

ée
 d

es
 ré

su
lta

ts
 d

e 
ce

tte
 

re
nc

on
tre

 o
n 

se
 ré

fé
re

ra
 a

u 
ra

pp
or

t f
in

al
 d

u 
pr

oj
et

 P
ik

-
w

ad
in

, m
ai

s 
pu

is
qu

e 
la

 c
lie

nt
èl

e 
vi

sé
e 

pa
r c

e 
pr

oj
et

 fa
it 

au
ss

i p
ar

tie
 d

u 
ba

ss
in

 d
e 

cl
ie

nt
èl

e 
de

 la
 S

FC
E

A
, c

er
-

ta
in

s 
co

ns
ta

ts
-c

lé
s 

on
t é

té
 in

cl
us

 c
i-d

es
so

us
. 

D
éf

is
, o

bs
ta

cl
es

 e
t l

eç
on

s 

 
Le

s 
pa

rti
ci

pa
nt

s 
pr

és
en

ta
ie

nt
 d

es
 c

ar
ac

té
ris

tiq
ue

s 
m

ul
ti-

pl
es

, a
in

si
 q

ue
 d

es
 b

es
oi

ns
 im

po
rta

nt
s 

et
 v

ar
ié

s.
 

o
 

C
er

ta
in

s 
vi

va
ie

nt
 a

ve
c 

de
s 

dé
fis

 d
e 

sa
nt

é 
m

en
ta

le
 (i

n-
cl

ua
nt

 la
 s

ch
iz

op
hr

én
ie

, l
a 

dé
pr

es
si

on
, l

’a
nx

ié
té

), 
d’

au
tre

s 
ét

ai
en

t c
on

fro
nt

és
 à

 d
es

 p
ro

bl
èm

es
 li

és
 à

 la
 

to
xi

co
m

an
ie

. U
n 

éc
ar

t e
xi

st
ai

t e
nt

re
 le

s 
ni

ve
au

x 
de

 s
co

-
la

rit
é 

de
s 

pa
rti

ci
pa

nt
s.

 
 

C
er

ta
in

s 
pa

rti
ci

pa
nt

s 
ex

ig
ea

ie
nt

 d
on

c 
pl

us
 d

’a
tte

nt
io

n 
de

 la
 

pa
rt 

du
 c

oo
rd

on
na

te
ur

, à
 q

uo
i s

’a
jo

ut
ai

en
t d

es
 é

vé
ne

m
en

ts
 

im
pr

év
is

ib
le

s,
 d

iff
ic

ile
s 

à 
gé

re
r, 

lié
s 

au
 c

om
po

rte
m

en
t d

e 
ce

rta
in

s 
pa

rti
ci

pa
nt

s.
 

o
 

C
ec

i p
er

tu
rb

ai
t l

e 
fo

nc
tio

nn
em

en
t d

u 
gr

ou
pe

 e
t p

os
ai

t 
un

 o
bs

ta
cl

e 
à 

l’a
va

nc
em

en
t d

es
 tr

av
au

x,
 e

nt
ra

în
an

t 
pa

rfo
is

 la
 p

er
te

 d
’in

té
rê

t c
he

z 
le

s 
au

tre
s 

pa
rti

ci
pa

nt
s.

  
 

Le
s 

co
or

do
nn

at
eu

rs
 lo

ca
ux

 a
ur

ai
en

t e
u 

be
so

in
 d

’a
ss

is
ta

nt
s 

au
 c

ou
rs

 d
e 

ce
rta

in
s 

se
gm

en
ts

 d
u 

pr
oj

et
, p

ar
tic

ul
iè

re
m

en
t 

lo
rs

 d
e 

la
 fo

rm
at

io
n 

su
r l

es
 c

om
pé

te
nc

es
 e

ss
en

tie
lle

s.
 

 
D

an
s 

ce
rta

in
s 

m
ili

eu
x,

 o
n 

av
ai

t a
cc

ès
 à

 d
es

 s
er

vi
ce

s 
d’

un
 

tra
va

ill
eu

r s
oc

ia
l o

u 
d’

un
 p

sy
ch

ol
og

ue
. C

ep
en

da
nt

, c
es

 re
s-

so
ur

ce
s 

n’
ét

ai
en

t p
as

 d
is

po
ni

bl
es

 d
an

s 
to

ut
es

 le
s 

co
m

m
u-

na
ut

és
. 

o
 

To
us

 le
s 

po
in

ts
 d

e 
se

rv
ic

e 
pa

rti
ci

pa
nt

 a
u 

pr
oj

et
 P

ik
w

a-
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D
O

SS
IE

R
S 

O
B

JE
C

TI
FS

 O
R

G
A

N
IS

A
TI

O
N

N
EL

S 
R

ÉS
U

LT
A

TS
 / 

EX
PL

IC
A

TI
O

N
S 

di
n 

au
ra

ie
nt

 e
u 

be
so

in
 d

’u
ne

 é
qu

ip
e 

m
ul

tid
is

ci
pl

in
ai

re
 

et
 d

e 
fo

rm
at

io
n 

en
 li

en
 a

ve
c 

la
 m

al
ad

ie
 m

en
ta

le
. 

 
Le

s 
pe

rs
on

ne
s 

ha
nd

ic
ap

ée
s 

ét
ai

en
t d

iff
ic

ile
s 

à 
jo

in
dr

e 
et

 à
 

re
cr

ut
er

, e
n 

ra
is

on
 n

ot
am

m
en

t d
es

 n
om

br
eu

se
s 

ob
lig

at
io

ns
 

du
 m

ar
ch

é 
de

 tr
av

ai
l p

ar
 ra

pp
or

t a
u 

tra
ns

po
rt,

 à
 

l’h
ab

ill
em

en
t, 

et
c.

  
 

Le
s 

ge
ns

 q
ui

 re
nc

on
tre

nt
 d

es
 b

ar
riè

re
s 

m
ul

tip
le

s 
à 

l’e
m

pl
oi

 
so

nt
 c

on
fro

nt
és

 à
 d

es
 s

té
ré

ot
yp

es
. 

o
 

Le
s 

em
pl

oy
eu

rs
 s

on
t r

ét
ic

en
ts

 à
 le

s 
in

té
gr

er
, p

ar
tic

ul
iè

-
re

m
en

t l
es

 c
lie

nt
s 

ay
an

t d
es

 tr
ou

bl
es

 d
e 

sa
nt

é 
m

en
ta

le
 

ou
 d

e 
to

xi
co

m
an

ie
. 

o
 

Lo
rs

qu
e 

le
 s

up
er

vi
se

ur
 e

n 
m

ili
eu

 d
e 

tra
va

il 
tro

uv
ai

t l
a 

su
pe

rv
is

io
n 

tro
p 

ex
ig

ea
nt

e,
 il

 fa
lla

it 
tro

uv
er

 u
n 

au
tre

 
em

pl
oy

eu
r. 

 
La

 ré
tro

ac
tio

n 
et

 l’
en

ca
dr

em
en

t d
on

né
s 

pa
r l

es
 s

up
er

vi
-

se
ur

s 
en

 m
ili

eu
 d

e 
tra

va
il,

 le
 s

ou
tie

n 
do

nn
é 

pa
r l

es
 p

ai
rs

 e
t 

pa
rti

cu
liè

re
m

en
t l

'a
cc

om
pa

gn
em

en
t d

es
 c

oo
rd

on
na

te
ur

s 
lo

-
ca

ux
 o

nt
 fa

it 
en

 s
or

te
 q

ue
 le

s 
pa

rti
ci

pa
nt

s 
on

t c
on

st
at

é 
le

 
pr

og
rè

s 
qu

’il
s 

fa
is

ai
en

t. 
 

Le
 p

ro
je

t P
ik

w
ad

in
 a

 fa
vo

ris
é 

un
 ra

pp
ro

ch
em

en
t e

nt
re

 le
s 

se
ct

eu
rs

 d
u 

co
ns

ei
l d

e 
ba

nd
e.

 L
a 

co
lla

bo
ra

tio
n 

in
te

rs
ec

to
-

rie
lle

 fa
is

ai
t a

pp
ar

aî
tre

 u
ne

 fo
rm

e 
d’

in
te

rv
en

tio
n 

m
ul

tid
is

ci
-

pl
in

ai
re

. 
 

D
es

 e
nt

en
te

s 
de

 p
ar

te
na

ria
ts

 é
ta

bl
ie

s 
av

ec
 d

es
 in

st
itu

ts
 d

e 
fo

rm
at

io
n 

on
t p

er
m

is
 la

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

e 
pr

og
ra

m
m

es
 d

e 
fo

rm
at

io
n 

gé
né

ra
le

 o
u 

d’
in

se
rti

on
 s

oc
ia

le
 re

co
nn

us
 p

ar
 le

 
M

E
E

S
R

. 
 

Il 
im

po
rte

 d
e 

so
ul

ig
ne

r e
nf

in
 q

ue
 le

 F
C

P
 n

’in
cl

ua
it 

pa
s 

de
 

fo
nd

s 
d’

ad
m

in
is

tra
tio

n 
po

ur
 la

 fe
rm

et
ur

e 
du

 p
ro

je
t, 

et
 

qu
’a

ve
c 

le
 d

ép
ar

t d
es

 a
ge

nt
s 

lo
ca

ux
 d

on
t l

es
 c

on
tra

ts
 s

e 
te

rm
in

ai
en

t l
e 

31
 m

ar
s,

 c
et

te
 c

ha
rg

e 
fu

t t
ra

ns
fé

ré
e 

au
x 
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EX
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TI
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co
or

do
nn

at
eu

rs
 d

e 
C

LP
N

. 

Fi
na

nc
es

 e
t a

ss
ur

an
ce

-e
m

pl
oi

 

M
on

ito
rin

g 
et

 é
va

lu
a-

tio
n 

de
s 

be
so

in
s 

28
. V

is
ite

r l
es

 1
6 

C
LP

N
 re

st
an

te
s,

 
co

m
m

e 
st

ip
ul

é 
da

ns
 l’

en
te

nt
e 

S
FC

E
A

. 

 
Le

s 
vi

si
te

s 
on

t p
ou

r b
ut

 p
re

m
ie

r d
’a

cc
om

pl
ir 

su
r p

la
ce

 u
n 

su
iv

i d
es

 fi
na

nc
es

 e
t d

es
 a

ct
iv

ité
s 

de
s 

C
LP

N
. C

et
te

 e
xi

ge
n-

ce
 d

e 
la

 S
FC

E
A

 fu
t r

en
co

nt
ré

e 
pa

r é
ta

pe
s 

su
r l

a 
du

ré
e 

en
-

tiè
re

 d
e 

l’e
nt

en
te

 a
ct

ue
lle

. 
 

[2
8]

 T
re

iz
e 

(1
3)

 v
is

ite
s 

fu
re

nt
 e

ffe
ct

ué
es

 e
nt

re
 ju

ill
et

 e
t d

é-
ce

m
br

e 
20

14
 d

an
s 

le
s 

co
m

m
un

au
té

s 
de

 c
in

q 
N

at
io

ns
 d

iff
é-

re
nt

es
 –

 A
tik

am
ek

w
 (1

), 
In

nu
s 

(4
), 

M
al

éc
ite

s 
(1

), 
M

i’g
m

aq
 

(3
) e

t A
ni

sh
na

be
 (4

) –
 s

itu
ée

s 
au

x 
qu

at
re

 c
oi

ns
 d

u 
Q

ué
be

c.
 

 
E

n 
pl

us
 d

e 
co

ns
ta

te
r l

a 
co

nf
or

m
ité

 a
ux

 e
xi

ge
nc

es
 d

e 
l’e

nt
en

te
 S

FC
E

A
, c

es
 v

is
ite

s 
pe

rm
et

te
nt

 a
u 

B
ur

ea
u 

ré
gi

on
al

 
de

 m
ie

ux
 c

on
na

îtr
e 

la
 ré

al
ité

 lo
ca

le
 d

es
 C

LP
N

 g
râ

ce
 à

 d
es

 
éc

ha
ng

es
 c

on
st

ru
ct

ifs
 s

ur
 le

s 
m

ei
lle

ur
es

 p
ra

tiq
ue

s,
 le

s 
dé

-
fis

, l
es

 ré
us

si
te

s 
(e

nt
re

vu
es

 a
ve

c 
pa

rti
ci

pa
nt

s)
, l

es
 in

iti
at

i-
ve

s 
lo

ca
le

s 
(p

ar
te

na
ria

t a
ve

c 
le

 m
ili

eu
), 

et
c.

 
 

S
ur

 le
 p

la
n 

de
s 

co
nt

ra
in

te
s,

 p
lu

si
eu

rs
 C

LP
N

 m
an

qu
en

t d
e 

re
ss

ou
rc

es
 (h

um
ai

ne
s 

et
 a

ut
re

s)
 e

t r
eq

ui
èr

en
t d

es
 a

m
él

io
-

ra
tio

ns
 lo

ca
tiv

es
, t

an
di

s 
qu

e 
l’é

lo
ig

ne
m

en
t, 

le
 ra

ci
sm

e 
et

 la
 

di
sc

rim
in

at
io

n 
co

nt
in

ue
nt

 d
e 

nu
ire

 a
ux

 p
os

si
bi

lit
és

 d
’e

m
pl

oi
 

et
 d

e 
fo

rm
at

io
n 

de
 la

 c
lie

nt
èl

e.
 

 
P

ui
sq

ue
 l’

en
te

nt
e 

S
FC

E
A

 fu
t p

ro
lo

ng
ée

, i
l f

ut
 c

on
ve

nu
, à

 la
 

de
m

an
de

 d
e 

S
er

vi
ce

 C
an

ad
a,

 d
e 

re
po

rte
r l

es
 tr

oi
s 

de
rn

iè
-

re
s 

vi
si

te
s 

en
 2

01
5-

20
16

. 

N
ou

ve
au

 s
ys

tè
m

e 
co

m
pt

ab
le

 

29
. O

pt
im

is
er

 p
ro

gr
es

si
ve

m
en

t l
'u

til
is

a-
tio

n 
du

 s
ys

tè
m

e 
co

m
pt

ab
le

 n
ou

ve
l-

le
m

en
t i

m
pl

an
té

;  
30

. A
da

pt
at

io
n 

de
s 

pr
oc

es
su

s 
ex

is
ta

nt
s 

 
[2

9]
 A

uc
un

 p
ro

bl
èm

e 
m

aj
eu

r n
’a

 é
té

 re
nc

on
tré

 lo
rs

 d
e 

l’i
m

pl
an

ta
tio

n 
du

 n
ou

ve
au

 lo
gi

ci
el

 G
P

. 
o

 
Le

s 
co

m
pt

es
 d

e 
ré

pa
rti

tio
n 

fix
e 

(d
is

tri
bu

tio
n 

en
 %

), 
l’i

m
po

rta
tio

n 
et

 l’
en

tré
e 

de
s 

do
nn

ée
s 

fu
re

nt
 u

n 
lo

ng
 

pr
oc

es
su

s 
m

ai
s 

il 
a 

ét
é 

co
m

pl
ét

é 
en

 te
m

ps
 o

pp
or

tu
n 

et
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EX
PL

IC
A

TI
O

N
S 

au
x 

no
uv

el
le

s 
ca

pa
ci

té
s 

lo
gi

ci
el

le
s 

; 
31

. É
ta

pe
s 

po
ur

 li
er

 le
 S

S
A

M
TA

 e
t l

e 
no

uv
ea

u 
sy

st
èm

e 
co

m
pt

ab
le

 (d
on

t 
le

s 
la

ng
ag

es
 d

e 
pr

og
ra

m
m

at
io

n 
so

nt
 

co
m

pa
tib

le
s)

. 

le
s 

ré
su

lta
ts

 fi
na

ux
 o

nt
 d

ép
as

sé
 le

s 
at

te
nt

es
. 

o
 

Le
s 

m
od

ul
es

 d
e 

fo
rm

at
io

n 
– 

Fi
na

nc
es

, P
ay

ab
le

s,
 R

e-
ce

va
bl

es
 e

t P
ai

e 
– 

 o
nt

 é
té

 c
om

pl
ét

és
. 

 
[3

0]
 J

ui
lle

t-s
ep

te
m

br
e 

20
14

 : 
de

s 
op

ér
at

io
ns

 re
la

tiv
es

 a
ux

 
co

m
pt

es
 p

ay
ab

le
s,

 à
 la

 ré
co

nc
ili

at
io

n 
m

en
su

el
le

, à
 la

 p
ai

e 
et

 a
ux

 ra
pp

or
ts

 d
e 

dé
pe

ns
es

 o
nt

 é
té

 a
m

or
cé

es
;  

 
E

n 
ra

is
on

 d
es

 c
on

tra
in

te
s 

de
 te

m
ps

 e
t d

e 
la

 ré
or

ie
nt

at
io

n 
de

s 
pr

io
rit

és
, i

l r
es

te
 e

nc
or

e 
tro

is
 m

od
ul

es
 à

 m
et

tre
 e

n 
œ

u-
vr

e.
 

o
 

Le
s 

ra
pp

or
ts

 d
e 

dé
pe

ns
es

, l
es

 fe
ui

lle
s 

de
 te

m
ps

 e
t l

es
 

bo
ns

 d
e 

co
m

m
an

de
s 

de
vr

ai
en

t ê
tre

 m
is

 e
n 

lig
ne

 e
n 

20
15

-2
01

6.
 

 
[3

1]
 P

ou
r d

es
 ra

is
on

s 
si

m
ila

ire
s,

 le
s 

lie
ns

 v
er

s 
le

 S
S

A
M

TA
 

n’
on

t p
as

 e
nc

or
e 

ét
é 

aj
ou

té
s.

 

C
om

pt
ab

ili
té

 g
én

ér
a-

le
 

32
. C

on
tin

ue
r d

'o
ffr

ir 
de

s 
se

rv
ic

es
 d

e 
co

m
pt

ab
ili

té
 à

 d
iv

er
s 

pa
rte

na
ire

s 
(É

du
ca

tio
n 

de
s 

ad
ul

te
s,

 R
É

S
E

A
U

, 
S

an
té

 C
an

ad
a,

 e
tc

.).
 

 
Le

 b
ur

ea
u 

ré
gi

on
al

 a
 c

on
tin

ué
 d

e 
lim

ite
r l

’u
til

is
at

io
n 

de
s 

fo
nd

s 
de

 la
 S

FC
E

A
 p

ou
r l

es
 c

oû
ts

 o
pé

ra
tio

nn
el

s 
af

in
 q

u’
au

 
m

in
im

um
 le

s 
bu

dg
et

s 
gl

ob
au

x 
de

s 
C

LP
N

, p
ar

 fo
nd

s,
 s

oi
en

t 
m

ai
nt

en
us

 a
u 

m
êm

e 
ni

ve
au

; 
 

[3
2]

 A
fin

 d
’a

tte
in

dr
e 

ce
t o

bj
ec

tif
 p

rim
or

di
al

, l
e 

dé
pa

rte
m

en
t 

de
s 

fin
an

ce
s,

 a
ve

c 
la

 c
ol

la
bo

ra
tio

n 
de

s 
dé

pa
rte

m
en

ts
 

co
nc

er
né

s,
 a

 c
on

tin
ué

 d
’o

ffr
ir 

de
s 

se
rv

ic
es

 d
e 

co
m

pt
ab

ili
té

 
gé

né
ra

le
 à

 d
iv

er
se

s 
or

ga
ni

sa
tio

ns
 p

ar
 l’

en
tre

m
is

e 
de

 c
er

-
ta

in
es

 e
nt

en
te

s 
de

 p
ar

te
na

ria
t, 

un
 to

ta
l d

e 
10

 e
nt

en
te

s 
ét

an
t e

n 
vi

gu
eu

r p
ou

r 2
01

4-
20

15
.  

   
o

 
La

 m
aj

or
ité

 d
e 

ce
s 

en
te

nt
es

 c
om

po
rte

 d
es

 e
xi

ge
nc

es
 

de
 re

dd
iti

on
 d

e 
co

m
pt

es
 q

ui
, n

on
 s

eu
le

m
en

t, 
so

nt
 d

iff
é-

re
nt

es
 d

e 
ce

lle
s 

pr
év

ue
s 

da
ns

 l’
en

te
nt

e 
S

FC
E

A
 m

ai
s 

qu
i s

on
t p

ar
fo

is
 p

lu
s 

rig
id

es
, e

t n
éc

es
si

te
nt

 d
es

 v
en

til
a-

tio
ns

 e
t e

xp
lic

at
io

ns
 s

up
pl

ém
en

ta
ire

s.
   

 
 

La
 C

om
m

is
si

on
 d

em
an

de
 q

ue
 d

es
 fr

ai
s 

d’
ad

m
in

is
tra

tio
n 

de
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N
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15
%

 s
oi

en
t a

pp
liq

ué
s 

à 
to

us
 le

s 
ty

pe
s 

d’
en

te
nt

es
 d

e 
pa

rte
-

na
ria

t p
ou

r l
es

 s
er

vi
ce

s 
de

 c
om

pt
ab

ili
té

 g
én

ér
al

e 
re

nd
us

 e
t, 

da
ns

 la
 p

lu
pa

rt 
de

s 
ca

s,
 c

et
te

 d
em

an
de

 fu
t r

es
pe

ct
ée

. 
o

 
C

ep
en

da
nt

, S
an

té
 C

an
ad

a 
et

 A
A

D
N

C
 n

e 
pr

év
oi

en
t q

ue
 

10
%

 e
n 

fra
is

 d
’a

dm
in

is
tra

tio
n 

da
ns

 le
s 

en
te

nt
es

 d
e 

co
nt

rib
ut

io
n.

 
 

S
pé

ci
fiq

ue
m

en
t d

an
s 

le
 d

os
si

er
 d

e 
S

an
té

 C
an

ad
a,

 
un

e 
re

nc
on

tre
 a

 e
u 

lie
u 

en
 m

ai
 2

01
4 

po
ur

 d
is

cu
te

r 
de

 c
et

te
 q

ue
st

io
n 

et
 p

ou
r e

xp
liq

ue
r q

ue
 le

s 
fra

is
 

d'
ad

m
in

is
tra

tio
n 

de
 1

0%
 n

e 
so

nt
 p

as
 s

uf
fis

an
ts

 p
ar

 
ra

pp
or

t a
u 

ni
ve

au
 d

es
 s

er
vi

ce
s 

re
nd

us
 p

ar
 le

 d
é-

pa
rte

m
en

t d
es

 fi
na

nc
es

 e
t l

es
 d

ép
ar

te
m

en
ts

 
co

nc
er

né
s.

 U
ne

 é
va

lu
at

io
n 

du
 te

rm
e 

« 
ad

m
in

is
tra

tio
n 

» 
te

l q
ue

 d
éf

in
i p

ar
 le

 m
in

is
tè

re
 

s’
es

t a
vé

ré
e 

po
si

tiv
e 

da
ns

 u
n 

ce
rta

in
 s

en
s,

 c
ar

 
S

an
té

 C
an

ad
a 

a 
ac

ce
pt

é 
qu

e 
de

s 
fra

is
 d

e 
co

or
di

-
na

tio
n 

de
 5

%
 s

oi
en

t r
ec

on
nu

s,
 m

êm
e 

si
 c

el
a 

ne
 

co
rr

es
po

nd
 to

uj
ou

rs
 p

as
 a

u 
ni

ve
au

 d
e 

se
rv

ic
es

 
fo

ur
ni

s.
   

   
 

 
Le

s 
se

rv
ic

es
 d

e 
co

m
pt

ab
ili

té
 g

én
ér

al
e 

of
fe

rts
 d

an
s 

le
 d

os
-

si
er

 d
e 

l’é
du

ca
tio

n 
de

s 
ad

ul
te

s 
on

t c
on

tin
ué

 e
n 

20
14

-2
01

5,
 

m
ai

s 
de

 fa
ço

n 
ré

du
ite

. 
o

 
S

ui
te

 à
 l’

em
ba

uc
he

 d
e 

la
 n

ou
ve

lle
 d

ire
ct

ric
e 

gé
né

ra
le

 
du

 C
on

se
il 

sc
ol

ai
re

, l
’a

sp
ec

t d
e 

la
 g

es
tio

n 
fin

an
ci

èr
e 

fu
t 

gr
ad

ue
lle

m
en

t t
ra

ns
fé

ré
, d

im
in

ua
nt

 a
in

si
 le

 rô
le

 d
u 

dé
-

pa
rte

m
en

t d
es

 fi
na

nc
es

 à
 u

n 
rô

le
 p

lu
s 

te
ch

ni
qu

e,
 s

tri
c-

te
m

en
t l

im
ité

 à
 d

es
 tâ

ch
es

 li
ée

s 
à 

la
 c

om
pt

ab
ili

té
 g

én
é-

ra
le

. 
 

Le
 d

éf
i d

em
eu

re
 c

el
ui

 d
e 

tro
uv

er
 l’

éq
ui

lib
re

 e
nt

re
 la

 q
ua

nt
ité

 
de

 tr
av

ai
l q

u’
im

pl
iq

ue
nt

 c
es

 a
ct

iv
ité

s 
et

 le
s 

bé
né

fic
es

 ré
el

s,
 

ét
an

t d
on

né
 q

ue
 le

s 
re

ss
ou

rc
es

 h
um

ai
ne

s 
de

 la
 C

om
m

is
-

si
on

 s
on

t t
rè

s 
lim

ité
es

. 
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o
 

Il 
fa

ud
ra

it 
do

nc
 q

ue
 la

 C
om

m
is

si
on

 e
nt

re
pr

en
ne

 u
ne

 
an

al
ys

e 
ap

pr
of

on
di

e 
af

in
 d

e 
dé

te
rm

in
er

 s
a 

ca
pa

ci
té

  
m

ax
im

al
e 

fa
ce

 à
 d

es
 p

ro
je

ts
 é

ve
nt

ue
ls

, t
ou

t e
n 

at
té

-
nu

an
t t

ou
t r

is
qu

e 
im

po
rta

nt
. 

Pa
rt

en
ar

ia
ts

 e
t c

om
m

un
ic

at
io

ns
 

Fo
nd

s 
d'

em
pl

oi
 p

ou
r 

le
s 

Pr
em

iè
re

s 
N

a-
tio

ns
  (

FE
PN

) 

33
. M

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
u 

FE
P

N
 d

an
s 

se
pt

 
no

uv
el

le
s 

co
m

m
un

au
té

s 
à 

co
m

pt
er

 
du

 1
er

 a
vr

il 
20

14
, e

n 
su

s 
de

s 
qu

at
re

 
ay

an
t c

om
m

en
cé

 e
n 

20
13

-2
01

4;
 

34
. S

e 
pr

ép
ar

er
 à

 la
 p

os
si

bi
lit

é 
qu

'u
n 

no
uv

el
 a

pp
el

 d
e 

pr
op

os
iti

on
s 

so
it 

la
nc

é 
en

 c
ou

rs
 d

'a
nn

ée
; 

35
. I

m
pl

an
te

r u
ne

 n
ou

ve
lle

 re
dd

iti
on

 d
e 

co
m

pt
es

: m
on

ito
rin

g 
fin

an
ci

er
 e

t 
m

on
ito

rin
g 

de
s 

ac
tiv

ité
s 

né
ce

ss
ai

re
s 

po
ur

 u
ne

 p
ro

po
rti

on
 c

on
ve

nu
e 

d'
av

an
ce

 a
ve

c 
S

er
vi

ce
 C

an
ad

a 
– 

à 
jo

in
dr

e,
 s

i p
os

si
bl

e,
 a

u 
m

on
ito

rin
g 

ré
gu

lie
r d

es
 C

LP
N

. 

 
[3

3-
34

] O
n 

se
 ra

pp
el

le
ra

 q
u'

en
 ja

nv
ie

r 2
01

4,
 u

ne
 d

em
an

de
 

FE
P

N
 d

ûm
en

t c
om

pl
ét

ée
 p

ou
r s

ix
 n

ou
ve

lle
s 

co
m

m
un

au
té

s 
ay

an
t é

té
 id

en
tif

ié
es

 c
om

m
e 

ad
m

is
si

bl
es

 p
ar

 A
A

D
N

C
 a

va
it 

ét
é 

dé
po

sé
e 

à 
E

D
S

C
. 

o
 

Il 
s’

ag
is

sa
it 

de
s 

co
m

m
un

au
té

s 
d’

E
ku

an
its

hi
t, 

U
na

m
en

 
S

hi
pu

 e
t P

ak
ua

 S
hi

pi
, s

ou
s 

l’a
dm

in
is

tra
tio

n 
de

 la
 C

LP
N

 
C

ôt
e-

N
or

d,
 a

in
si

 q
ue

 le
s 

C
LP

N
 d

e 
K

iti
ga

n 
Zi

bi
, L

ac
 S

i-
m

on
 e

t P
es

sa
m

it.
  

 
P

lu
si

eu
rs

 s
ui

vi
s 

et
 c

la
rif

ic
at

io
ns

 o
nt

 é
té

 d
em

an
dé

s 
to

ut
 a

u 
lo

ng
 d

e 
l’a

nn
ée

. U
n 

su
iv

i d
es

 ré
su

lta
ts

 a
ux

 d
eu

x 
se

m
ai

ne
s 

po
ur

 le
s 

qu
at

re
 c

om
m

un
au

té
s 

en
 c

ou
rs

 d
e 

liv
ra

is
on

 a
 m

êm
e 

ét
é 

ex
ig

é 
de

 ja
nv

ie
r à

 ju
in

 2
01

4,
 e

n 
pl

us
 d

es
 c

la
rif

ic
at

io
ns

 e
t 

m
od

ifi
ca

tio
ns

 e
xi

gé
es

 e
n 

lie
n 

av
ec

 l’
év

al
ua

tio
n 

de
 la

 s
e-

co
nd

e 
de

m
an

de
. C

es
 re

qu
êt

es
 o

nt
 n

éc
es

si
té

 u
n 

so
ut

ie
n 

co
nt

in
u 

et
 u

ne
 c

ol
la

bo
ra

tio
n 

ét
ro

ite
 a

ve
c 

le
s 

co
m

m
un

au
té

s 
bé

né
fic

ia
ire

s 
et

 s
ou

m
is

si
on

na
ire

s.
 P

lu
si

eu
rs

 ré
vi

si
on

s 
au

 
P

la
n 

op
ér

at
io

nn
el

 e
t a

u 
P

la
n 

de
 d

ép
en

se
s 

on
t c

on
tin

ue
lle

-
m

en
t é

té
 re

tra
va

ill
ée

s 
et

 d
e 

no
uv

el
le

s 
ve

rs
io

ns
 o

nt
 é

té
 

so
um

is
es

 p
ou

r a
pp

ro
ba

tio
n.

 
 

E
n 

oc
to

br
e 

20
14

, n
eu

f m
oi

s 
ap

rè
s 

le
 d

ép
ôt

, l
es

 s
ix

 c
om

m
u-

na
ut

és
 d

e 
la

 s
ec

on
de

 c
oh

or
te

 F
E

P
N

 n
’a

va
ie

nt
 to

uj
ou

rs
 p

as
 

re
çu

 d
’a

pp
ro

ba
tio

n 
of

fic
ie

lle
. T

el
 q

ue
 m

en
tio

nn
é 

da
ns

 le
s 

ré
su

lta
ts

 d
e 

l’o
bj

ec
tif

 8
, l

or
s 

de
 l’

as
se

m
bl

ée
 s

pé
ci

al
e 

de
s 

C
he

fs
 d

e 
l’A

P
N

Q
L,

 d
es

 o
rie

nt
at

io
ns

 s
tra

té
gi

qu
es

 fu
re

nt
 

ad
op

té
es

 p
ar

 la
 v

oi
e 

de
 h

ui
t r

és
ol

ut
io

ns
, i

nt
ro

du
ite

s 
et

 e
n-
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ca
dr

ée
s 

pa
r u

n 
m

êm
e 

pr
éa

m
bu

le
 d

on
t l

’u
ne

 p
or

ta
it 

su
r l

a 
si

-
tu

at
io

n 
in

ac
ce

pt
ab

le
 d

an
s 

la
 g

es
tio

n 
du

 F
E

P
N

. 
 

Le
 6

 ja
nv

ie
r 2

01
5,

 u
n 

an
 a

pr
ès

 le
 d

ép
ôt

 in
iti

al
, l

a 
C

D
R

H
P

N
Q

 
es

t i
nf

or
m

ée
 q

ue
 la

 d
em

an
de

 à
 A

A
D

N
C

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
de

 la
 P

re
st

at
io

n 
A

m
él

io
ré

e 
de

 S
er

vi
ce

s 
(P

A
S

) 
de

 K
iti

ga
n 

Zi
bi

 e
st

 re
fu

sé
e,

 re
nd

an
t a

in
si

 la
 c

om
m

un
au

té
 

in
ad

m
is

si
bl

e 
au

 F
E

P
N

 p
ui

sq
ue

 le
s 

de
ux

 p
ro

gr
am

m
es

 fo
nc

-
tio

nn
en

t c
on

jo
in

te
m

en
t. 

 
 

Le
 2

6 
fé

vr
ie

r 2
01

5,
  u

n 
m

oi
s 

av
an

t l
a 

fin
 d

e 
l’a

nn
ée

 fi
na

nc
iè

-
re

, l
a 

C
D

R
H

P
N

Q
 re

ço
it 

l’a
m

en
de

m
en

t d
e 

l’e
nt

en
te

 S
FC

E
A

 
et

 e
st

 in
fo

rm
ée

 q
ue

 la
 re

qu
êt

e 
de

 l’
aj

ou
t d

e 
la

 c
la

us
e 

30
 

jo
ur

s 
ét

ai
t é

ga
le

m
en

t a
cc

ep
té

e 
pe

rm
et

ta
nt

 a
ux

 c
in

q 
no

uv
el

-
le

s 
co

m
m

un
au

té
s 

de
 d

éb
ut

er
 la

 li
vr

ai
so

n 
de

s 
se

rv
ic

es
 e

t 
qu

e 
le

ur
s 

dé
pe

ns
es

 s
oi

en
t a

dm
is

si
bl

es
 à

 c
om

pt
er

 d
u 

26
 

ja
nv

ie
r 2

01
5.

  
 

C
et

te
 c

on
fir

m
at

io
n 

ta
rd

iv
e 

a 
né

ce
ss

ité
 q

ue
 le

s 
pl

an
s 

op
ér

a-
tio

nn
el

s 
et

 fi
na

nc
ie

rs
 s

oi
en

t à
 n

ou
ve

au
 re

vu
s 

po
ur

 ré
vi

se
r 

le
s 

ci
bl

es
 ré

al
is

te
s 

et
 id

en
tif

ie
r u

n 
pl

an
 d

e 
re

po
rt 

de
 fo

nd
s 

ap
pr

op
rié

. 
 

[3
5]

 L
e 

m
on

ito
rin

g 
fin

an
ci

er
 e

t l
e 

m
on

ito
rin

g 
de

s 
ac

tiv
ité

s,
 

da
ns

 u
ne

 p
ro

po
rti

on
 c

on
ve

nu
e 

d'
av

an
ce

 a
ve

c 
S

er
vi

ce
 C

a-
na

da
, o

nt
 é

té
 ré

al
is

és
 e

t s
e 

so
nt

 d
ér

ou
lé

s 
au

 m
êm

e 
m

o-
m

en
t q

ue
 le

 m
on

ito
rin

g 
ré

gu
lie

r d
es

 C
LP

N
. 

 
U

n 
m

on
ito

rin
g 

fin
an

ci
er

 s
pé

ci
fiq

ue
 à

 u
n 

tri
m

es
tre

 d
u 

FE
P

N
 

a 
ég

al
em

en
t é

té
 ré

al
is

é,
 e

n 
pl

us
 d

e 
la

 p
ar

tic
ip

at
io

n 
d’

un
e 

co
m

m
un

au
té

 (I
TU

M
) à

 u
n 

m
on

ito
rin

g 
ré

al
is

é 
pa

r 
l’a

dm
in

is
tra

tio
n 

ce
nt

ra
le

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

’u
ne

 é
va

lu
at

io
n 

na
-

tio
na

le
 d

u 
pr

og
ra

m
m

e.
 

In
iti

at
iv

e 
su

r l
es

 p
ar

-
te

na
ria

ts
 s

tr
at

ég
i-

qu
es

 (I
PS

) 

36
. N

ég
oc

ie
r l

a 
co

ns
ol

id
at

io
n 

de
s 

qu
at

re
 

en
te

nt
es

 IP
S

 a
ct

ue
lle

s 
(u

ne
 e

nt
en

te
 

pa
r p

ili
er

 a
ve

c 
re

dd
iti

on
 d

e 
co

m
pt

es
 

 
[3

6]
 E

n 
20

14
-2

01
5,

 la
 C

D
R

H
P

N
Q

 a
 s

ig
né

 tr
oi

s 
en

te
nt

es
 

IP
S

 d
is

tin
ct

es
.  

 
La

 p
re

m
iè

re
 é

ta
nt

 c
el

le
 p

ré
-a

pp
ro

uv
ée

 p
ou

r 3
 a

ns
, 
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di
st

in
ct

e)
 e

n 
un

e 
se

ul
e.

 
do

nt
 1

4-
15

 re
pr

és
en

ta
it 

la
 d

er
ni

èr
e 

an
né

e,
 p

ou
r l

a 
re

ss
ou

rc
e 

pr
of

es
si

on
ne

lle
 e

n 
dé

ve
lo

pp
em

en
t e

t 
re

ch
er

ch
e 

de
 fi

na
nc

em
en

t. 
 

La
 s

ec
on

de
 p

ou
r l

a 
pr

em
iè

re
 ro

nd
e 

de
 c

om
m

un
au

-
té

s 
qu

i t
ra

va
ill

ai
en

t s
ur

 la
 ré

al
is

at
io

n 
du

 p
ro

fil
 d

e 
le

ur
 m

ai
n-

d’
œ

uv
re

 (U
as

ha
t m

ak
 M

an
i-U

te
na

m
, 

E
ss

ip
it,

 E
ku

an
its

hi
t e

t P
es

sa
m

it)
. 

 
La

 tr
oi

si
èm

e,
 a

pp
ro

uv
ée

 e
n 

ja
nv

ie
r 2

01
5,

 q
ui

 p
eu

t 
êt

re
 c

on
si

dé
ré

e 
co

m
m

e 
un

e 
pr

em
iè

re
 e

nt
en

te
 v

i-
sa

nt
 à

 re
jo

in
dr

e 
ce

t e
sp

rit
 d

e 
co

ns
ol

id
at

io
n 

de
s 

qu
at

re
 p

ili
er

s 
st

ra
té
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lle
 c
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sp
on
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it 

à 
un

e 
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nt
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ut
io

n 
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ur
 la

 s
ec

on
de
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nd

e 
de

 c
om

-
m
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au

té
s 
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i t

ra
va

ill
ai

en
t s

ur
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al

is
at

io
n 

du
 p

ro
-

fil
 d

e 
le

ur
 m

ai
n-

d’
œ

uv
re

 (U
na

m
en

 S
hi

pu
, K

itc
is

ak
ik

 
et

 A
bi

tib
iw

in
ni

), 
su

r l
es

 a
ct

iv
ité

s 
de

 la
 s

tra
té

gi
e 

d’
in

té
gr

at
io

n 
et

 m
ai

nt
ie

n 
en

 e
m

pl
oi

, s
ur

 
l’a

m
él

io
ra

tio
n 

de
s 

ca
pa

ci
té

s 
lo

ca
le

s 
et

 ré
gi

on
al

es
 

et
 s

ur
 l’

id
en

tif
ic

at
io

n 
de

s 
pr

io
rit

és
 d

e 
fo

rm
at

io
n 

en
 

lie
n 

av
ec

 le
 m

ar
ch

é 
du

 tr
av

ai
l. 

 

Pr
of

ils
 d

e 
m

ai
n-

d'
œ

uv
re

 

37
. S

ix
 c

om
m

un
au

té
s 

vo
nt

 a
m

or
ce

r l
e 

tra
va

il 
au

 d
éb

ut
 d

e 
20

14
-2

01
5,

 e
n 

su
s 

de
s 

si
x 

ay
an

t c
om

m
en

cé
 e

n 
20

13
-2

01
4;

 
38

. N
ou

ve
l a

pp
el

 d
e 

pr
op

os
iti

on
s 

la
nc

é 
à 

l'a
ut

om
ne

 2
01

4 
po

ur
 la

 s
él

ec
tio

n 
d'

en
vi

ro
n 

hu
it 

co
m

m
un

au
té

s 
su

p-
pl

ém
en

ta
ire

s;
 

39
. L

e 
pr

oj
et

 s
er

a 
la

nc
é 

po
ur

 u
n 

de
rn

ie
r 

gr
ou

pe
 d

e 
co

m
m

un
au

té
s 

à 
la

 fi
n 

20
14

-2
01

5;
 

40
. A

na
ly

se
 d

es
 d

on
né

es
 re

cu
ei

lli
es

. 
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7]
 T

ro
is

 n
ou

ve
lle

s 
co

m
m

un
au

té
s 

on
t é

té
 a

cc
om

pa
gn

ée
s 

po
ur

 a
m

or
ce

r l
eu

r p
ro

fil
 d

e 
m

ai
n-

d’
œ

uv
re

, e
n 

su
s 

de
s 

si
x 

ay
an

t c
om

m
en

cé
 a

nt
ér

ie
ur

em
en

t, 
et

 c
e,

 e
n 

ra
is

on
 d

es
 re

s-
so

ur
ce

s 
di

sp
on

ib
le

s.
 P

ar
 c

on
tre

, a
u 

31
 m

ar
s 

20
15

, l
es

 d
is

-
cu

ss
io

ns
 a

va
nç

ai
en

t v
er

s 
la

 c
on

so
lid

at
io

n 
d’

un
 p

ar
te

na
ria

t 
av

ec
 E

m
pl

oi
 Q

ué
be

c 
et

 v
er

s 
le

 re
no

uv
el

le
m

en
t d

e 
no

s 
en

-
te

nt
es

 a
ve

c 
A

A
D

N
C

. 
 

[3
8-

39
] L

’a
pp

el
 d

e 
pr

op
os

iti
on

 a
 é

té
 la

nc
é 

en
 o

ct
ob

re
 2

01
4.

 
P

ar
 c

on
tre

, f
au

te
 d

e 
fin

an
ce

m
en

t, 
le

s 
co

m
m

un
au

té
s 

in
té

-
re

ss
ée

s 
ne

 p
ou

rr
on

t d
éb

ut
er

 le
ur

s 
ac

tiv
ité

s 
qu

’e
n 

20
15

-
20

16
 s

i l
es

 c
on

fir
m

at
io

ns
 d

e 
fin

an
ce

m
en

t s
on

t o
bt

en
ue

s.
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té
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na
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 d
e 
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ço

n 
sa

tis
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an
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 q
ua

tre
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om
m

un
au

té
s,

 c
’e

st
-à

-d
ire

 s
el

on
 le

s 
ha

ut
s 

st
an

da
rd

s 
m

ét
ho

do
lo

gi
qu

es
 d

év
el

op
pé

s 
en

 2
01

4-
20

15
. D

e 
pl

us
, l

’a
na

ly
se

 p
ré

lim
in

ai
re

 a
 é

té
 ré

al
is

ée
 p

ou
r l

es
 tr

oi
s 

no
uv

el
le

s 
co

m
m

un
au

té
s 

ay
an

t a
m

or
cé

 le
 tr

av
ai

l d
e 

co
lle

ct
e 

en
 ja

nv
ie

r 2
01

5.
 A

us
si

, l
es

 d
on

né
es

 re
cu

ei
lli

es
 d

an
s 

le
 c

a-
dr

e 
de

s 
de

ux
 c

om
m

un
au

té
s 

du
 p

ro
je

t-p
ilo

te
 ré

al
is

é 
en

tre
 

20
12

 e
t 2

01
4 

ai
ns

i q
ue

 c
el

le
s 

re
cu

ei
lli

es
 e

nt
re

 ja
nv

ie
r e

t 
m

ar
s 

20
15

 s
er

on
t a

na
ly

sé
es

 s
el

on
 le

s 
st

an
da

rd
s 

au
 c

ou
-

ra
nt

 d
e 

l’a
nn

ée
 2

01
5-

20
16

.  

St
ra

té
gi

e 
d'

in
té

gr
a-

tio
n 

en
 e

m
pl

oi
 

41
. P

ou
rs

ui
te

 d
es

 tr
av

au
x 

de
s 

C
om

ité
s 

d'
in

té
gr

at
io

n 
en

 e
m

pl
oi

 (C
IE

) e
xi

s-
ta

nt
s,

 à
 ra

is
on

 d
'u

ne
 ré

un
io

n 
pa

r 
tri

m
es

tre
, e

n 
tâ

ch
an

t d
'im

pl
iq

ue
r l

es
 

st
ru

ct
ur

es
 a

ss
oc

ié
es

 a
ux

 d
iff

ér
en

te
s 

cl
ie

nt
èl

es
 (l

es
 C

R
É

A
 p

ar
 e

xe
m

pl
e)

 
et

 m
is

e 
su

r p
ie

d 
de

 n
ou

ve
au

x 
C

IE
, 

ap
rè

s 
en

 a
vo

ir 
pr

éc
is

é 
le

 rô
le

 e
t l

e 
fo

nc
tio

nn
em

en
t; 

42
. R

ec
he

rc
he

 d
e 

fin
an

ce
m

en
t p

ou
r l

a 
m

is
e 

en
 p

la
ce

 d
'a

ge
nt

s 
de

 li
ai

so
n 

av
ec

 E
m

pl
oi

-Q
ué

be
c 

da
ns

 d
'a

ut
re

s 
ré

gi
on

s,
 s

ur
 la

 b
as

e 
no

ta
m

m
en

t d
es

 
co

nc
lu

si
on

s 
du

 c
om

ité
 d

e 
su

iv
i; 
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. É

va
lu

er
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 p
os

si
bi

lit
é 

de
 re

pr
od

ui
re

 
da

ns
 u

ne
 a

ut
re

 ré
gi

on
 u

n 
pr

oj
et

 d
'in

-
té

gr
at

io
n 

en
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m
pl

oi
 s
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ila

ire
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 c
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ré
al

is
é 

en
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n 
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-2
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e 
re

nc
on

tre
s 

on
t é

té
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rg
an

is
ée

s 
au

 c
ou

ra
nt

 d
e 

l’a
nn

ée
 2

01
4-

20
15

 p
ou

r l
es

 s
ix

 c
om

ité
s 

d’
in

té
gr

at
io

ns
 e

n 
em

pl
oi

 (C
IE

) e
xi

st
an

ts
. L

e 
co

m
ité

 a
lg

on
qu

in
 a

 c
ho

is
i d

e 
se

 
di

vi
se

r e
n 

de
ux

 g
ro

up
es

 a
fin

 d
e 

pe
rm

et
tre

 u
ne

 p
la

ni
fic

at
io

n 
qu

i t
ie

nd
ra

 p
lu

s 
sp

éc
ifi

qu
em

en
t c

om
pt

e 
de

s 
ba

rr
iè

re
s 

lin
-

gu
is

tiq
ue

s 
pr

op
re

s 
au

x 
al

go
nq

ui
ns

 a
ng

lo
ph

on
es

 d
an

s 
la

 ré
-

gi
on

 d
e 

l’A
bi

tib
i-T

ém
is

ca
m

in
gu

e.
 L

e 
co

m
ité

 
M

i’g
m

aq
/M

al
éc

ite
s 

pr
en

dr
ai

t p
os

si
bl

em
en

t a
us

si
 c

et
te

 d
i-

re
ct

io
n 

af
in

 d
e 

pe
rm

et
tre

 u
ne

 p
la

ni
fic

at
io

n 
qu

i t
ie

nd
ra

 p
lu

s 
sp

éc
ifi

qu
em

en
t c

om
pt

es
 d

es
 b

ar
riè

re
s 

lié
es

 a
ux

 c
om

m
u-

na
ut

és
 d

ite
s 

« 
sa

ns
 ré

se
rv

e 
» 

qu
i d

iff
èr

en
t b

ea
uc

ou
p 

de
s 

ré
al

ité
s 

de
 G

es
ga

pe
gi

ag
 e

t L
is

tu
gu

j. 
To

us
 le

s 
C

IE
 o

nt
 d

is
-

cu
té

 d
e 

le
ur

s 
be

so
in

s,
 d

u 
rô

le
 e

t d
u 

fo
nc

tio
nn

em
en

t d
e 

le
ur

 
co

m
ité

, d
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
’u

n 
pl

an
 d

ire
ct

eu
r e

t d
’u

ne
 p

la
-

ni
fic
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io

n 
an

nu
el

le
 d

es
 a

ct
iv

ité
s 

à 
ci

bl
er

.  
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sq
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 le
s 
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si

on
s 
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ité

 d
e 

su
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i o
nt
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té

 
m
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ée
s 
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r d
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eu

x 
de

 d
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at
io

n 
lié

s 
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dé
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rts

 d
e 

de
ux

 a
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s 

de
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 d
e 

B
ai
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C

om
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u 
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 d
e 

R
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-

va
l) 
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i q
ue

 d
u 

dé
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rt 
de
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se
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èr

e 
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e 
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-

sa
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e 
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té
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e,

 le
s 
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ie

nt
at

io
ns

, q
ua

nt
 à

 c
et

 o
bj

ec
tif

, 
on

t c
ha

ng
é 

pa
r r

ap
po

rt 
au

x 
pr

év
is

io
ns

 d
e 

dé
bu

t d
’a

nn
ée

. 
E

n 
co
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ér
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t é
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le
m

en
t q

ue
 le

s 
C

en
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s 
de

 s
er
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s 
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-
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in
s 

(M
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tré
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, Q
ué
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c,
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-d
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r e
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t-Î

le
s)

 o
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 e
m
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u-
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n 
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D

E
) q

ui
 o

nt
 

de
s 

re
sp

on
sa

bi
lit

és
 s

im
ila

ire
s 

au
x 

ag
en

ts
 d

e 
lia

is
on

 e
t q

ui
 

co
nt

rib
ue

nt
 d

’a
ill

eu
rs

 a
ux

 C
IE

, l
a 

C
D

R
H

P
N

Q
 a

 p
lu

tô
t c

ho
is

i 
d’

or
ie

nt
er

 la
 re

ch
er

ch
e 

de
 fi

na
nc

em
en

t v
er

s 
le

 d
év

el
op

pe
-

m
en

t d
’o

ut
ils

 p
ou

r l
es

 e
m

pl
oy

eu
rs

 d
an

s 
le

ur
s 

in
iti

at
iv

es
 d

e 
re

cr
ut

em
en

t e
t d

’in
té

gr
at

io
n 

de
s 

tra
va

ill
eu

rs
 d

e 
P

re
m

iè
re

s 
N

at
io

ns
 a

in
si

 q
ue

 p
ou

r p
ré
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re

r l
a 

m
ai

n-
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œ
uv
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 à
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n-
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e 
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x 
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so
in

s 
du

 m
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ch
é.

   
  

 
 [4
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 P

ui
sq

ue
 le

 b
ila

n 
du

 p
ro

je
t d

e 
st

ag
es

, r
éa

lis
é 

en
 c

ol
la

-
bo

ra
tio

n 
av

ec
 la

 C
ha

m
br

e 
de

 c
om

m
er

ce
 d

e 
V

al
-d

’O
r e

t 
d’
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tre

s 
in

te
rv

en
an

t d
u 

m
ili

eu
, a

 s
ou

le
vé

 tr
oi

s 
re

co
m

m
an

-
da

tio
ns

 q
ui

 o
rie

nt
ai

en
t p

lu
tô

t v
er

s 
un

e 
m

ei
lle

ur
e 

pr
ép

ar
at

io
n 

av
an

t d
e 

re
pr

od
ui

re
 le

 p
ro

je
t, 

c’
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t p
lu

tô
t e

n 
ce

 s
en

s 
qu

e 
le

 
tra

va
il 

de
s 

C
IE

 a
 é

té
 ré

al
is

é.
 Il

 s
’a

gi
ss

ai
t d

on
c 

d’
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or
d 

de
 

m
et

tre
 e

n 
pl

ac
e 

de
s 

m
es

ur
es

 v
is

an
t l

’in
te

ns
ifi

ca
tio

n 
de

s 
co

l-
la

bo
ra

tio
ns

 e
t d

e 
tra

va
ill

er
 e
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ui

te
 à
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re

 a
u 

be
so

in
 d

e 
pr

ép
ar

er
 à

 la
 fo

is
 le

 c
an

di
da

t e
t l

’e
nt

re
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is
e,

 e
t c

e,
 e

n 
m

et
-

ta
nt

 d
e 

l’a
va

nt
 d

es
 in

iti
at

iv
es

 d
e 

se
ns

ib
ili

sa
tio

n.
  

D
év

el
op

pe
m

en
t d
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pa
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té

s 
or

ga
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sa
-
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el
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s 
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he

 d
e 
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nt
s 
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e-

lo
pp

em
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t p
éd

ag
og

iq
ue

 e
n 

lie
n 
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 le
 p
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n 
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at
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n 

du
 p

er
-
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el
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m

at
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n 
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in
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 e
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e 

et
 e

n 
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); 
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. P

ré
pa
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tio
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un
e 
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rm
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n 
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au
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uv
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u 
gu

id
e 

de
 n
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ia
tio

n 
d'
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-
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nt

e;
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. E

nt
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tie
n 

du
 s

ite
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on

su
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nt

e 
en
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om

m
un
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 e
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es
-
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ur

ce
s 

hu
m
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ne

s.
 

 
[4
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 P

lu
tô

t q
ue

 d
'e

m
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uc
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r d
es
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su
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nt
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 l'
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sa
tio

n 
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ve
c 
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s 
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 p
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le
s 
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n 
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n 
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m
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ur

e 
se

 tr
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ve
nt
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 l'
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. 

 
[4

5]
 L

a 
fo

rm
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nt
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 d
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c 
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lle
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té

 o
ffe

rte
, s

ur
 m
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e 
et
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i-
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m

en
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à 
si

x 
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m
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té
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iè
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at
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 d
em

an
de

 e
st

 c
on

s-
ta

m
m

en
t e

n 
cr

oi
ss

an
ce

 e
t l

es
 p

ar
te

na
ria

ts
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t d
e 
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 in
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st
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s 
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e 
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rm
at

io
n 

pe
ut

 c
ou
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ir 
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nt

 : 
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dé

ve
lo

pp
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en
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in
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r, 
fo
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st

ie
r, 

éo
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n 
et
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u 
ga

z 
et

 d
u 

pé
tro

le
.  
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O
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N
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S 
R

ÉS
U

LT
A

TS
 / 

EX
PL

IC
A

TI
O

N
S 

en
 m

ar
s 

20
15

. L
’o

bj
ec

tif
 d

’a
cc

ro
îtr

e 
l’é

ch
an

ge
 d

’in
fo

rm
at

io
n 

re
la

tif
 a

ux
 p

os
te

s 
va

ca
nt

s 
et

 a
ux

 tr
av

ai
lle

ur
s 

di
sp

on
ib

le
s 

es
t 

dé
so

rm
ai

s 
am

or
cé

. U
ne

 s
tra

té
gi

e 
qu

an
t à

 la
 m

is
e 

à 
jo

ur
 

de
s 

in
fo

rm
at

io
ns

 e
st

 e
n 

co
ur

s 
de

 d
év

el
op

pe
m

en
t e

t s
er

a 
dé

pl
oy

é 
en

 2
01

5-
20

16
. 

Pr
io

rit
és

 d
e 

fo
rm

a-
tio

n 
vi

s-
à-

vi
s 

l'i
nf

or
-

m
at

io
n 

su
r l

e 
m

ar
ch

é 
du

 tr
av

ai
l (

IM
T)

 

47
. M

is
e 

en
 p

la
ce

 e
t/o

u 
fin

an
ce

m
en

t d
e 

fo
rm

at
io

ns
 c

ib
lé

es
 d

an
s 

de
s 

se
c-

te
ur

s 
en

 d
em

an
de

 d
e 

m
ai

n-
d'

œ
uv

re
. 

 
[4

7]
 E

n 
20

14
-2

01
5,

 a
ve

c 
la

 fe
rm

et
ur

e 
du

 C
en

tre
 d

e 
fo

rm
a-

tio
n 

pr
of

es
si

on
ne

lle
 p

ou
r A

ut
oc

ht
on

es
 d

an
s 

le
s 

m
ét

ie
rs

 d
e 

la
 c

on
st

ru
ct

io
n,

 le
 s

ou
tie

n 
s'

es
t t

ou
rn

é 
da

va
nt

ag
e 

ve
rs

 le
s 

ac
tiv

ité
s 

du
 C

on
se

il 
sc

ol
ai

re
 e

n 
éd

uc
at

io
n 

de
s 

ad
ul

te
s.

  
 

Le
s 

an
al

ys
es

 e
t r

ec
he

rc
he

s 
pr

él
im

in
ai

re
s 

po
rta

nt
 s

ur
 

l’a
cc

es
si

bi
lit

é 
de

s 
fo

rm
at

io
ns

 p
ou

r l
es

 é
tu

di
an

ts
 d

e 
P

re
m

iè
-

re
s 

N
at

io
ns

, j
um

el
ée

s 
à 

l’é
va

lu
at

io
n 

so
m

m
ai

re
 d

es
 o

bs
ta

-
cl

es
 à

 la
 fo

rm
at

io
n 

et
 à

 l’
em

pl
oi

 a
in

si
 q

ue
 le

 re
ce

ns
em

en
t 

de
s 

m
ei

lle
ur

es
 p

ra
tiq

ue
s 

en
 p

la
ce

m
en

t e
t e

n 
dé

ve
lo

pp
e-

m
en

t d
e 

co
m

pé
te

nc
es

 s
er

a 
co

m
pl

ét
é 

en
 2

01
5-

20
16

 e
t y

 
aj

ou
ta

nt
 u

ne
 a

na
ly

se
 a

pp
ro

fo
nd

ie
 d

es
 re

la
tio

ns
 e

nt
re

 le
s 

co
m

m
is

si
on

s 
sc

ol
ai

re
s,

 le
s 

co
m

m
un

au
té

s,
 le

s 
sy

nd
ic

at
s 

et
 

le
s 

as
so

ci
at

io
ns

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
le

s 
– 

to
ut

 e
n 

ob
se

rv
an

t l
es

 
dé

te
rm

in
an

ts
 p

os
iti

fs
 e

t n
ég

at
ifs

 d
es

 fo
rm

at
io

ns
 re

co
nn

ue
s 

pa
r l

e 
M

E
E

S
R

 e
t c

el
le

s 
re

co
nn

ue
s 

pa
r l

es
 in

du
st

rie
s 

et
 e

m
-

pl
oy

eu
rs

.  
 

Fi
na

le
m

en
t, 

av
ec

 l'
ap

pu
i p

re
ss

en
ti 

de
 la

 C
om

m
is

si
on

 d
es

 
pa

rte
na

ire
s 

du
 m

ar
ch

é 
du

 tr
av

ai
l, 

vi
a 

le
 C

C
P

N
I-M

T,
 u

n 
di

a-
gn

os
tic

 d
es

 b
es

oi
ns

 d
e 

fo
rm

at
io

ns
 s

ur
 la

 b
as

e 
de

s 
do

nn
ée

s 
de

 p
ro

fil
s 

de
 m

ai
n-

d’
œ

uv
re

 s
er

a 
pl

ut
ôt

 ré
al

is
é 

en
 2

01
5-

20
16

. 

Si
te

 w
eb

 

48
. A

jo
ut

 d
es

 a
le

rte
s 

re
la

tiv
es

 a
ux

 fo
r-

m
at

io
ns

 e
t a

ux
 o

cc
as

io
ns

 d
e 

fin
an

-
ce

m
en

t; 
49

. P
ro

gr
am

m
at

io
n 

de
 la

 v
er

si
on

 m
ob

ile
 

du
 s

ite
 (p

lu
s 

lé
gè

re
, d

es
tin

ée
 a

ux
 

 
[4

8]
 L

a 
fo

nc
tio

n 
de

s 
al

er
te

s 
et

 d
es

 c
om

pt
es

 d
’u

til
is

at
eu

rs
 

qu
e 

ce
 s

er
vi

ce
 im

pl
iq

ue
 a

 é
té

 re
ga

rd
é 

de
 p

rè
s 

af
in

 d
e 

s’
as

su
re

r q
ue

 le
s 

co
m

po
sa

nt
es

 d
e 

ce
tte

 fo
nc

tio
nn

al
ité

 s
oi

t 
su

ffi
sa

m
m

en
t a

ut
on

om
es

 p
ou

r é
vi

te
r q

u’
el

le
 im

pl
iq

ue
 u

ne
 

lo
ur

de
ur

 a
dm

in
is

tra
tiv

e.
 L

’é
va

lu
at

io
n 

de
s 

m
ei

lle
ur

es
 o

rie
nt

a-
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ÉS
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PL
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TI
O

N
S 

ap
pa

re
ils

 m
ob

ile
s,

 p
or

ta
nt

 le
 p

ré
fix

e 
«m

.»
 d

an
s 

l'a
dr

es
se

); 
50

. É
va

lu
er

 la
 p

os
si

bi
lit

é 
de

 d
év

el
op

pe
r 

un
e 

ap
pl

ic
at

io
n 

po
ur

 té
lé

ph
on

es
 in

-
te

lli
ge

nt
s 

et
 ta

bl
et

te
s 

él
ec

tro
ni

qu
es

. 

tio
ns

 q
ua

nt
 à

 s
a 

pr
og

ra
m

m
at

io
n 

et
 s

on
 d

ép
lo

ie
m

en
t e

st
 to

u-
jo

ur
s 

en
 c

ou
rs

. 
 

[4
9]

 L
e 

si
te

 a
 é

té
 p

ro
gr

am
m

é 
po

ur
 ré

po
nd

re
 a

dé
qu

at
em

en
t 

au
x 

ap
pa

re
ils

 m
ob

ile
s.

 U
ne

 é
va

lu
at

io
n 

co
nt

in
ue

 d
e 

se
s 

fo
nc

tio
nn

al
ité

s 
pe

rm
et

tra
 d

e 
m

ai
nt

en
ir 

de
s 

ha
ut

s 
st

an
da

rd
s 

d’
ac

ce
ss

ib
ili

té
. 

 
[5

0]
 L

’é
va

lu
at

io
n 

qu
an

t à
 la

 p
os

si
bi

lit
é 

de
 d

év
el

op
pe

r u
ne

 
ap

pl
ic

at
io

n 
m

ob
ile

 a
 é

té
 ré

al
is

ée
; l

es
 p

re
m

ie
rs

 p
ar

am
èt

re
s 

co
nc

ep
tu

el
s 

on
t a

us
si

 é
té

 d
éf

in
is

. 

St
ra

té
gi

e 
ur

ba
in

e 

R
év

is
er

 e
t i

m
pl

an
te

r 
le

 G
ui

de
 u

rb
ai

n 
et

 
le

s 
pr

oc
éd

ur
es

 e
t 

po
lit

iq
ue

s 
op

ér
a-

tio
nn

el
s 

de
 la

 S
tr

a-
té

gi
e 

ur
ba

in
e 

51
. M

et
tre

 à
 jo

ur
 e

t i
m

pl
an

te
r l

es
 te

rm
es

 
et

 c
on

di
tio

ns
 d

e 
l’e

nt
en

te
 d

e 
la

 S
tra

-
té

gi
e 

ur
ba

in
e 

da
ns

 le
 G

ui
de

 u
rb

ai
n 

en
 c

ol
la

bo
ra

tio
n 

av
ec

 u
n 

gr
ou

pe
 d

e 
tra

va
il 

de
s 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
de

 la
 T

ab
le

 
ré

gi
on

al
e 

de
 la

 C
om

m
is

si
on

, e
n 

s’
as

su
ra

nt
 d

e 
re

sp
ec

te
r l

es
 e

xi
ge

n-
ce

s 
de

 l’
en

te
nt

e 
S

FC
E

A
 e

t e
n 

s’
as

su
ra

nt
 q

ue
 le

s 
rè

gl
es

 d
e 

fin
an

-
ce

m
en

t s
oi

en
t a

dé
qu

at
em

en
t e

xp
li-

qu
ée

s 
au

x 
in

te
rv

en
an

ts
; 

52
. R

év
is

er
 e

t i
m

pl
an

te
r l

e 
m

an
ue

l d
es

 
po

lit
iq

ue
s,

 p
ro

cé
du

re
s 

et
 fo

rm
ul

ai
re

s 
op

ér
at

io
nn

el
s 

de
 la

 S
tra

té
gi

e 
ur

ba
i-

ne
 e

n 
te

na
nt

 c
om

pt
e 

de
s 

no
uv

el
le

s 
or

ie
nt

at
io

ns
 e

t e
xi

ge
nc

es
 d

e 
l’e

nt
en

te
 S

FC
E

A
; 

53
. O

ffr
ir 

du
 s

ou
tie

n 
et

 d
e 

la
 fo

rm
at

io
n 

au
x 

C
LP

N
 s

ur
 le

 G
ui

de
 u

rb
ai

n,
 le

s 
po

lit
iq

ue
s,

 le
s 

pr
oc

éd
ur

es
, l

es
 p

ro
-

 
[5

1+
52

] P
ui

sq
ue

 le
s 

ob
je

ct
ifs

 5
1 

et
 5

2 
vi

se
nt

 to
us

 d
eu

x 
l’h

ar
m

on
is

at
io

n 
de

s 
po

lit
iq

ue
s 

et
 p

ro
cé

du
re

s 
re

la
tiv

es
 a

ux
 

se
rv

ic
es

 à
 la

 c
lie

nt
èl

e 
ur

ba
in

e,
 il

s 
on

t é
té

 tr
ai

té
s 

co
nj

oi
nt

e-
m

en
t p

ar
 le

 g
ro

up
e 

de
 tr

av
ai

l. 
o

 
La

 p
ar

tie
 A

 d
es

 tr
av

au
x 

du
 G

ui
de

 u
rb

ai
n 

co
nc

er
na

nt
 le

s 
ta

ux
 a

 é
té

 p
ré

se
nt

ée
 a

ux
 m

em
br

es
 d

u 
co

m
ité

 e
n 

oc
to

-
br

e 
20

14
. 

o
 

La
 p

ar
tie

 B
 d

u 
G

ui
de

 c
on

ce
rn

an
t l

’in
tro

du
ct

io
n 

de
s 

no
uv

el
le

s 
in

te
rv

en
tio

ns
 fu

t p
ré

se
nt

ée
 à

 la
 T

ab
le

 d
es

 
R

ep
ré

se
nt

an
ts

 lo
rs

 d
e 

la
 ré

un
io

n 
ré

gi
on

al
e 

de
 m

ar
s 

20
15

. 
 

U
ne

 re
nc

on
tre

 e
n 

pe
rs

on
ne

 é
ta

it 
pr

év
ue

 a
u 

dé
bu

t 
de

 2
01

5-
20

16
 a

fin
 d

e 
re

vo
ir 

le
 tr

av
ai

l a
cc

om
pl

i. 
 

Le
s 

ét
ap

es
 s

ui
va

nt
es

 a
va

ie
nt

 é
té

 fr
an

ch
ie

s 
à 

la
 fi

n 
de

 
l’a

nn
ée

 2
01

4-
20

15
 : 

o
 

P
ar

tie
 A

 –
 le

s 
ta

ux
 : 

10
0%

 d
es

 tr
av

au
x 

te
rm

in
és

; 
 

Le
s 

ta
ux

 li
és

 a
ux

 a
llo

ca
tio

ns
 d

e 
su

bs
is

ta
nc

e 
de

s 
pa

rti
ci

pa
nt

s 
ur

ba
in

s,
 a

ux
 fr

ai
s 

de
 tr

an
sp

or
t e

t a
ux

 
fra

is
 d

e 
ga

rd
e 

on
t é

té
 ré

vi
sé

s 
en

 v
ue

 d
e 

re
nt

ab
ili

-
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gr
am

m
es

 e
t s

er
vi

ce
s 

de
 la

 S
tra

té
gi

e 
ur

ba
in

e,
 p

ou
r l

es
 a

id
er

 à
 d

év
el

op
pe

r 
le

ur
s 

re
ss

ou
rc

es
 e

t à
 d

es
se

rv
ir 

le
ur

 
cl

ie
nt

èl
e.

 

se
r l

es
 b

ud
ge

ts
; 

 
E

n 
pr

en
an

t e
n 

co
ns

id
ér

at
io

n 
le

s 
ve

rs
em

en
ts

 a
c-

co
rd

és
 a

ux
 C

LP
N

 e
t à

 la
 S

éc
ur

ité
 d

u 
re

ve
nu

 e
t e

n 
co

ns
ul

ta
nt

 d
’a

ut
re

s 
gu

id
es

, i
l s

’a
vé

ra
 q

ue
 le

s 
ta

ux
 

ét
ai

en
t s

im
ila

ire
s 

à 
ce

ux
 p

ro
po

sé
s,

 i.
e.

 u
ne

 h
au

ss
e 

de
 2

,2
 %

 b
as

ée
 s

ur
 le

s 
no

rm
es

 d
e 

la
 S

éc
ur

ité
 d

u 
re

ve
nu

; 
o

 
P

ar
tie

 B
 –

 le
 g

ui
de

 u
rb

ai
n 

et
 le

s 
so

us
-m

es
ur

es
; 

 
In

tro
du

ct
io

n 
de

s 
no

uv
el

le
s 

in
te

rv
en

tio
ns

 (o
u 

so
us

-
m

es
ur

es
) d

an
s 

le
 G

ui
de

 u
rb

ai
n 

: 7
5%

 d
es

 tr
av

au
x 

te
rm

in
és

; 
 

U
ni

fo
rm

is
at

io
n 

de
s 

fo
rm

ul
ai

re
s 

: 6
0%

 d
es

 tr
av

au
x 

te
rm

in
és

; 
 

P
ol

iti
qu

es
 e

t p
ro

cé
du

re
s 

: 1
0%

 d
es

 tr
av

au
x 

co
m

-
pl

ét
és

; 
o

 
P

ar
tie

 C
 –

 le
 b

ud
ge

t :
 1

0%
 d

es
 tr

av
au

x 
en

ta
m

és
; 

 
Le

 d
év

el
op

pe
m

en
t d

’u
n 

m
od

èl
e 

lo
gi

qu
e 

(d
e 

ty
pe

 o
rg

an
i-

gr
am

m
e)

 d
éc

riv
an

t t
ou

te
s 

le
s 

ét
ap

es
 d

u 
se

rv
ic

e 
à 

la
 c

lie
nt

è-
le

 a
 a

us
si

 c
on

tri
bu

é 
à 

un
ifo

rm
is

er
 e

t o
pt

im
is

er
 la

 fa
ço

n 
do

nt
 

le
s 

cl
ie

nt
s 

so
nt

 é
va

lu
és

 e
t d

iri
gé

s 
ve

rs
 le

s 
m

es
ur

es
 a

pp
ro

-
pr

ié
es

. 
 

[5
3]

 F
or

m
at

io
n 

et
 s

ou
tie

n 
of

fe
rts

 s
ur

 d
em

an
de

 e
t d

iff
us

io
n 

d’
in

fo
rm

at
io

ns
 g

én
ér

al
es

 lo
rs

 d
es

 tr
oi

s 
ré

un
io

ns
 ré

gi
on

al
es

. 
o

 
Tr

oi
s 

C
LP

N
 o

n 
re

çu
 d

e 
la

 fo
rm

at
io

n 
su

r l
e 

gu
id

e 
ur

ba
in

, 
le

s 
pr

oc
éd

ur
es

 e
t l

es
 p

ol
iti

qu
es

 d
e 

la
 S

tra
té

gi
e 

ur
ba

in
e.

 
o

 
U

n 
no

uv
el

 e
m

pl
oy

é 
du

 C
S

U
 d

e 
V

al
-d

’O
r a

 é
ga

le
m

en
t 

re
çu

 c
et

te
 fo

rm
at

io
n.

 

D
év

el
op

pe
r d

es
 p

ro
-

je
ts

 d
e 

fo
rm

at
io

n 
en

 
pr

é-
em

pl
oy

ab
ili

té
  

54
. T

ro
uv

er
 d

u 
fin

an
ce

m
en

t p
ou

r d
év

e-
lo

pp
er

 d
es

 p
ro

je
ts

 d
e 

fo
rm

at
io

n 
en

 
 

[5
4+

55
] P

ui
sq

ue
 le

s 
ob

je
ct

ifs
 5

4 
et

 5
5 

vi
se

nt
 to

us
 d

eu
x 

le
 

m
ai

nt
ie

n 
d’

un
e 

of
fre

 d
e 

se
rv

ic
e,

 fi
na

nc
ée

, e
n 

pr
é-
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té

, i
nc

lu
an

t l
e 

dé
ve

-
lo

pp
em

en
t d

es
 c

om
pé

te
nc

es
, p

ou
r 

la
 c

lie
nt

èl
e 

au
to

ch
to

ne
 e

n 
m

ili
eu

 u
r-

ba
in

; 
55

. M
et

tre
 e

n 
œ

uv
re

 u
n 

pr
oj

et
 

d’
in

té
gr

at
io

n 
so

ci
op

ro
fe

ss
io

nn
el

le
 

po
ur

 ré
po

nd
re

 a
ux

 b
es

oi
ns

 d
e 

la
 

cl
ie

nt
èl

e 
co

nc
er

né
e 

qu
i n

’a
 p

as
 d

e 
pr

ér
eq

ui
s 

po
ur

 o
bt

en
ir 

un
 e

m
pl

oi
, 

co
nd

iti
on

ne
l a

u 
fin

an
ce

m
en

t; 
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. N
ég

oc
ie

r u
ne

 e
nt

en
te

 a
ve

c 
le

 
M

TE
S

S
, a

fin
 d

e 
dé

ve
lo

pp
er

 e
t m

et
-

tre
 e

n 
œ

uv
re

 u
n 

pr
oj

et
 p

ou
r o

ffr
ir 

de
 

l’a
id

e 
et

 d
u 

co
ns

ei
l à

 la
 c

lie
nt

èl
e 

in
-

ca
rc

ér
ée

 d
e 

S
ep

t-Î
le

s 
en

 m
at

iè
re

 d
e 

fo
rm

at
io

n 
et

 d
’e

m
pl

oy
ab

ili
té

; 
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. É
va

lu
er

 la
 p

os
si

bi
lit

é 
de

 n
ég

oc
ie

r 
d’

au
tre

s 
en

te
nt

es
 p

ou
r l

a 
cl

ie
nt

èl
e 

in
ca

rc
ér

ée
 d

an
s 

d’
au

tre
s 

ré
gi

on
s 

av
ec

 le
s 

M
TE

S
S

 c
on

ce
rn

és
. 

em
pl

oy
ab

ili
té

, i
ls

 o
nt

 é
té

 tr
ai

té
s 

co
nj

oi
nt

em
en

t p
ar

 le
s 

re
s-

so
ur

ce
s 

im
pl

iq
ué

es
. 

o
 

S
ui

te
 a

u 
re

fu
s 

de
 fi

na
nc

em
en

t p
ar

 le
 p

ro
gr

am
m

e 
C

on
ne

xi
on

 c
om

pé
te

nc
es

 p
ou

r l
e 

pr
oj

et
 K

a 
M

am
uk

an
it,

 
en

 m
ai

 2
01

4,
 d

e 
no

m
br

eu
se

s 
dé

m
ar

ch
es

 fu
re

nt
 e

nt
re

-
pr

is
es

 p
ou

r, 
d’

un
e 

pa
rt,

 re
nv

er
se

r l
a 

dé
ci

si
on

 e
t, 

d’
au

tre
 

pa
rt,

 c
he

rc
he

r d
es

 s
ol

ut
io

ns
 d

e 
re

ch
an

ge
. 

 
U

n 
co

m
ité

 a
 é

té
 c

ré
é 

af
in

 d
e 

re
vo

ir 
l’e

ns
em

bl
e 

du
 

pr
oj

et
 s

ur
 d

iff
ér

en
ts

 a
sp

ec
ts

 c
om

m
e 

le
 n

om
br

e 
de

 
pa

rti
ci

pa
nt

s,
 le

s 
cr

itè
re

s 
d’

ad
m

is
si

bi
lit

é,
 le

s 
al

lo
ca

-
tio

ns
, l

a 
du

ré
e,

 le
 p

er
so

nn
el

 re
qu

is
, 

l’e
m

pl
ac

em
en

t, 
le

s 
pa

rte
na

ire
s,

 e
tc

.; 
 

D
éc

em
br

e 
20

14
 : 

fe
rm

et
ur

e 
de

s 
lo

ca
ux

 d
u 

C
en

tre
 

K
a 

M
am

uk
an

it;
 

 
Fé

vr
ie

r 2
01

5 
: d

ép
ôt

 d
’u

ne
 d

em
an

de
 fi

na
nc

iè
re

 à
 

la
 S

tra
té

gi
e 

de
s 

pa
rte

na
ria

ts
 d

e 
lu

tte
 c

on
tre

 
l’i

tin
ér

an
ce

 (S
P

LI
) d

’E
D

S
C

 p
ou

r l
e 

pr
oj

et
 A

tu
s-

se
un

, d
’u

ne
 d

ur
ée

 d
e 

4 
an

s 
– 

pr
oj

et
 re

fu
sé

 : 
te

rr
i-

to
ire

 n
on

 c
ib

lé
; 

 
Fé

vr
ie

r 2
01

5 
: d

ép
ôt

 d
’u

ne
 d

em
an

de
 fi

na
nc

iè
re

 a
u 

pr
og

ra
m

m
e 

A
lp

ha
bé

tis
at

io
n 

et
 c

om
pé

te
nc

es
 e

s-
se

nt
ie

lle
s 

(A
C

E
) d

’E
D

S
C

 p
ou

r l
e 

pr
oj

et
 A

m
un

, 
d’

un
e 

du
ré

e 
de

 5
 a

ns
 –

 e
n 

at
te

nt
e 

d’
un

e 
dé

ci
si

on
; 

 
M

ar
s 

20
15

 : 
dé

pô
t d

’u
ne

 d
em

an
de

 fi
na

nc
iè

re
 a

u 
pr

og
ra

m
m

e 
P

ar
te

na
ria

ts
 u

rb
ai

ns
 d

u 
R

C
A

A
Q

 p
ou

r 
le

 p
ro

je
t P

ak
at

an
, d

’u
ne

 d
ur

ée
 d

’u
n 

an
 –

 fi
na

nc
e-

m
en

t a
cc

or
dé

. 
 

[5
6+

57
] L

e 
C

S
U

 d
e 

S
ep

t-Î
le

s 
a 

of
fe

rt 
de

s 
at

el
ie

rs
 d

e 
gr

ou
pe

 
et

 re
nc

on
tre

s 
in

di
vi

du
el

le
s 

à 
39

 in
di

vi
du

s;
 

o
 

S
ep

t a
va

ie
nt

 l’
in

te
nt

io
n 

de
 re

to
ur

ne
r a

ux
 é

tu
de

s 
et

 
de

ux
 é

ta
ie

nt
 e

n 
em

pl
oi

 a
pr

ès
 le

ur
 s

or
tie

 d
e 

dé
te

nt
io

n.
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C

on
si

dé
ra

nt
 l’

ét
en

du
e 

de
s 

re
sp

on
sa

bi
lit

és
 e

t l
e 

fin
an

ce
-

m
en

t l
im

ité
 o

bt
en

u 
pa

r l
e 

bi
ai

s 
de

 c
et

te
 e

nt
en

te
, i

l f
ut

 
co

nv
en

u 
qu

e 
le

s 
C

S
U

 a
lla

ie
nt

 c
en

tre
r l

eu
rs

 e
ffo

rts
 s

ur
 le

s 
be

so
in

s 
en

 e
m

pl
oi

 e
t f

or
m

at
io

n 
de

 la
 c

lie
nt

èl
e 

ré
gu

liè
re

. 
o

 
L’

en
te

nt
e 

av
ec

 E
m

pl
oi

-Q
ué

be
c 

si
gn

ée
 e

n 
se

pt
em

br
e 

20
14

 n
e 

se
ra

 d
on

c 
pa

s 
re

co
nd

ui
te

 a
pr

ès
 le

 3
0 

ju
in

 
20

15
. 

D
év

el
op

pe
r d

es
 p

ro
-

fil
s 

de
 la

 m
ai

n-
d’

œ
uv

re
 p

ou
r l

es
 a

u-
to

ch
to

ne
s 

en
 m

ili
eu

 
ur

ba
in
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. T

ro
uv

er
 d

u 
fin

an
ce

m
en

t p
ou

r d
év

e-
lo

pp
er

 d
es

 p
ro

fil
s 

de
 la

 m
ai

n-
d’

œ
uv

re
 d

es
 a

ut
oc

ht
on

es
 e

n 
m

ili
eu

 
ur

ba
in

; 
59

. R
ec

ue
ill

ir 
et

 c
om

pi
le

r l
es

 in
fo

rm
a-

tio
ns

 s
ur

 la
 c

lie
nt

èl
e 

qu
i a

id
er

on
t à

 
ét

ab
lir

 le
s 

pr
of

ils
 d

e 
la

 m
ai

n-
d’

œ
uv

re
 

(e
x.

 d
on

né
es

 d
ém

og
ra

ph
iq

ue
s,

 e
x-

pé
rie

nc
e 

de
 tr

av
ai

l, 
sc

ol
ar

ité
, e

tc
.),

 
co

nd
iti

on
ne

l a
u 

fin
an

ce
m

en
t; 

60
. O

rie
nt

er
 le

s 
pr

og
ra

m
m

es
 e

t s
er

vi
ce

s 
et

 le
s 

bu
dg

et
s 

de
 la

 S
tra

té
gi

e 
ur

ba
i-

ne
, a

fin
 d

e 
ci

bl
er

 a
dé

qu
at

em
en

t l
a 

cl
ie

nt
èl

e 
et

 p
rio

ris
er

 le
s 

ac
tio

ns
, a

fin
 

de
 ré

in
té

gr
er

 d
ur

ab
le

m
en

t l
es

 A
u-

to
ch

to
ne

s 
en

 m
ili

eu
 u

rb
ai

n 
au

 m
ar

-
ch

é 
du

 tr
av

ai
l. 

 
[5

8]
 O

ct
ob

re
 2

01
4 

: d
em

an
de

 d
e 

fin
an

ce
m

en
t t

ra
ns

m
is

e 
à 

C
on

di
tio

n 
fé

m
in

in
e 

du
 C

an
ad

a;
 

 
Ja

nv
ie

r 2
01

5 
: i

nf
or

m
at

io
ns

 s
up

pl
ém

en
ta

ire
s 

fo
ur

-
ni

es
; 

 
E

n 
at

te
nt

e 
d’

un
e 

dé
ci

si
on

 a
u 

31
 m

ar
s 

20
15

; 
 

[5
9]

 L
es

 d
on

né
es

 re
la

tiv
es

 à
 la

 c
lie

nt
èl

e 
so

nt
 c

om
pi

lé
es

 
sy

st
ém

at
iq

ue
m

en
t d

an
s 

le
 S

S
A

M
TA

, m
ai

s 
de

s 
ef

fo
rts

 p
ar

ti-
cu

lie
rs

 o
nt

 é
té

 d
ép

lo
yé

s 
po

ur
 b

on
ifi

er
 le

 p
or

tra
it 

de
 c

er
ta

i-
ne

s 
po

rti
on

s-
cl

és
 d

e 
la

 c
lie

nt
èl

e.
 

o
 

C
S

U
 d

e 
V

al
-d

’O
r :

 
 

D
on

né
es

 e
nt

ré
es

 d
an

s 
la

 P
as

se
re

lle
 d

’E
m

pl
oi

-
Q

ué
be

c 
po

ur
 1

15
 in

di
vi

du
s;

 
 

D
on

né
es

 e
nt

ré
es

 d
an

s 
le

 S
S

A
M

TA
 p

ou
r 1

12
 in

di
-

vi
du

s;
 

 
Le

s 
in

fo
rm

at
io

ns
 re

cu
ei

lli
es

 a
up

rè
s 

de
s 

pa
rti

ci
-

pa
nt

s 
du

 P
ik

w
ad

in
 o

nt
 p

er
m

is
 d

e 
m

ie
ux

 c
on

na
îtr

e 
la

 c
lie

nt
èl

e 
la

 p
lu

s 
él

oi
gn

ée
 d

u 
m

ar
ch

é 
du

 tr
av

ai
l, 

ce
 q

ui
 p

er
m

et
 d

’a
ill

eu
rs

 le
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
’u

ne
 

of
fre

 d
e 

se
rv

ic
e 

m
ie

ux
 a

da
pt

ée
 [→

 o
bj

. 6
0]

; 
o

 
C

S
U

 d
e 

Q
ué

be
c 

: 
 

Le
 c

ur
ric

ul
um

 v
ita

e 
de

 c
ha

qu
e 

cl
ie

nt
 e

st
 e

nt
ré

 
da

ns
 le

 S
S

A
M

TA
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U

n 
pr

of
il 

de
 la

 c
lie

nt
èl

e 
en

 fo
rm

at
io

n 
pr

of
es

si
on

ne
l-

le
 a

 é
té

 c
on

st
itu

é 
en

 v
ue

 d
e 

fa
vo

ris
er

 le
 p

la
ce

m
en

t 
se

lo
n 

le
 d

om
ai

ne
 d

’é
tu

de
s;

 
• 

C
el

a 
pe

rm
et

 d
e 

co
nn

aî
tre

 le
 n

om
br

e 
de

 c
lie

nt
s 

pa
r f

or
m

at
io

n 
et

 le
 p

ot
en

tie
l d

e 
m

ai
n-

d’
œ

uv
re

 
di

sp
on

ib
le

, e
t d

’e
n 

in
fo

rm
er

 le
s 

em
pl

oy
eu

rs
. 

 
[6

0]
 D

e 
fa

ço
n 

pl
us

 g
én

ér
al

e,
 le

s 
ré

un
io

ns
 d

’é
qu

ip
e 

ré
gu

liè
-

re
s 

pe
rm

et
te

nt
 d

’h
ar

m
on

is
er

 e
t d

’a
m

él
io

re
r l

es
 a

pp
ro

ch
es

 
en

 v
ue

 d
’a

cc
ro

îtr
e 

le
 n

om
br

e 
de

 tr
av

ai
lle

ur
s 

au
to

ch
to

ne
s.

 
o

 
Le

 tr
av

ai
l a

cc
om

pl
i p

ar
 le

s 
A

ge
nt

s 
de

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

en
 e

m
pl

oi
, t

an
t a

up
rè

s 
de

 la
 s

oc
ié

té
 c

iv
ile

 q
u’

au
pr

ès
 d

e 
la

 c
lie

nt
èl

e,
 p

er
m

et
 d

e 
ci

bl
er

 le
s 

be
so

in
s 

de
s 

en
tre

pr
i-

se
s 

et
 o

rg
an

is
at

io
ns

 ré
gi

on
al

es
 e

t d
e 

ju
m

el
er

 le
s 

cl
ie

nt
s 

au
x 

oc
ca

si
on

s 
d’

em
pl

oi
. 

o
 

C
et

 o
bj

ec
tif

 e
st

 in
tim

em
en

t l
ié

 a
ux

 o
bj

ec
tif

s 
61

, 6
2 

et
 6

3 
ci

-d
es

so
us
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D
év

el
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r u

ne
 s

tr
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e 
d'

in
té
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io
n 

en
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pl
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 p

ou
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es
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ch
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in

 

61
. C
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le

r l
es

 b
es

oi
ns

 d
e 

fo
rm

at
io

n 
et

 
d’

em
pl

oy
ab

ili
té

 d
e 

la
 c

lie
nt

èl
e 

au
-

to
ch

to
ne

 e
n 

m
ili

eu
 u

rb
ai

n,
 a

in
si

 q
ue

 
le

s 
be

so
in

s 
en

 m
ai

n-
d’

œ
uv

re
 d

es
 

em
pl

oy
eu

rs
, e

n 
pa

rti
ci

pa
nt

 a
u 

co
m

i-
té

 e
n 

in
té

gr
at

io
n 

en
 e

m
pl

oi
 e

t a
ut

re
s 

co
m

ité
s,

 c
on

fé
re

nc
es

, g
ro

up
es

 d
e 

di
sc

us
si

on
 a

ve
c 

le
s 

pa
rte

na
ire

s,
 

et
c.

; 
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. D
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op

pe
r d

es
 p

ar
te

na
ria

ts
 a

ve
c 

de
s 

em
pl

oy
eu

rs
, d

es
 s

yn
di

ca
ts

, d
es

 
ce

nt
re

s 
de

 fo
rm

at
io

n,
 E

m
pl

oi
-

Q
ué

be
c,

 S
er

vi
ce

 C
an

ad
a 

et
 a

ut
re

s,
 

af
in
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e 

cr
ée

r d
es

 o
pp

or
tu

ni
té

s 
d’

em
pl

oi
 p

ou
r l

es
 a

ut
oc

ht
on

es
 e

n 

 
[6

1]
 P

ar
m

i l
es

 n
om

br
eu

se
s 

ac
tio

ns
 v

is
an

t à
 ra

pp
ro

ch
er

 la
 

cl
ie

nt
èl

e 
et

 le
s 

em
pl

oy
eu

rs
, l

’e
m

ba
uc

he
 d

’A
ge

nt
s 

de
 d

év
e-

lo
pp

em
en

t e
n 

em
pl

oi
 (A

D
E

) d
an

s 
le

s 
C

S
U

 re
pr

és
en

te
 u

n 
fa

ct
eu

r d
e 

ré
us

si
te

 n
ot

ab
le

. 
o

 
À

 S
ep

t-Î
le

s,
 l’

A
D

E
 e

nt
ra

 e
n 

fo
nc

tio
n 

en
 s

ep
te

m
br

e 
20

14
, p

ui
s 

re
nc

on
tra

 2
6 

pa
rti

ci
pa

nt
s 

av
an

t l
a 

fin
 d

e 
l’a

nn
ée

 fi
na

nc
iè

re
, d

on
t h

ui
t o

bt
in

re
nt

 u
n 

em
pl

oi
 d

ur
a-

bl
e;

 
 

M
ar

s 
20

15
 : 

pr
ép

ar
at

io
n 

d’
un

 a
te

lie
r d

e 
fo

rm
at

io
n 

su
r l

a 
cl

ie
nt

èl
e 

au
to

ch
to

ne
 d

es
tin

é 
au

x 
em

pl
oy

eu
rs

 
po

te
nt

ie
ls

 d
és

ira
nt

 re
cr

ut
er

 d
u 

pe
rs

on
ne

l a
ut

oc
h-

to
ne

; 
• 

S
on

da
ge

 e
ffe

ct
ué

 a
up

rè
s 

de
s 

or
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ni
sm

es
 

d’
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pl
oy

ab
ili

té
 e

t d
e 

la
 C

ha
m

br
e 

de
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om
m
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m
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n 
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er
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m
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é 

de
 l’

em
pl

oi
; 

63
. D

év
el

op
pe

r e
t m

et
tre

 e
n 

œ
uv

re
 d

es
 

pr
oj

et
s 

qu
i p

er
m

et
tro

nt
 à

 la
 c

lie
nt

èl
e 

co
nc

er
né

e 
d’

in
té

gr
er

 le
 m

ar
ch

é 
de

 
l’e

m
pl

oi
. 

ce
 d

e 
S

ep
t-Î

le
s;

 
 

D
în

er
 m

en
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el
 re

gr
ou

pa
nt

 to
us

 le
s 

in
te

rv
en

an
ts

 
éc

on
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iq
ue

s 
de
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 d
év
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m
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t d
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 c
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ité

s 
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ôt
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N
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d 
(S

A
D

C
). 

o
 

S
’a
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en
t à

 c
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a 
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s 
se

rv
ic

es
 d

’o
rie

nt
at

io
n 

qu
i s

on
t 

m
ai

nt
en
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t o
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u 

C
S

U
 d

e 
S

ep
t-Î

le
s.
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s 
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s 
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s 
C
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x 

de
s 
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rte
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s 
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 m

ar
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é 
du

 tr
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ai
l d
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s 
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s 
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m
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 : 

o
 

P
re
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re

 c
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e 
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s 
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té

gi
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d’
em
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 d

e 
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 m
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œ
uv
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m
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ra
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e 
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 fa
ire
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ir 
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l d

’e
m
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he
 d

e 
la

 m
ai

n-
d’

œ
uv

re
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to
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; 

o
 

O
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en
ir 
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s 

in
fo

rm
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io
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 s
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 le
s 

te
nd

an
ce

s 
du

 m
ar

ch
é 

du
 tr
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ai

l a
in

si
 q

ue
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ur
 le

s 
pr

oj
et

s 
da
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 le

sq
ue
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 E

m
-
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oi

-Q
ué

be
c 
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it.
 

 
La

 c
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m
m
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s 
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ai
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s 
a 
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 p
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 p
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m

e 
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 d
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m
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t d
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co
m

pé
te
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es
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u 

pr
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et
 P
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w
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 d
e 

fa
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l’i
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tio

n 
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s 
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s 
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 m
ar

ch
é 

du
 tr
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pe
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t 
et

 a
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 p
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s 
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nt
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c 
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e 
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rié
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e 
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rte
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ire
s 

a 
pe

rm
is

 d
e 

: 
o

 
S

en
si
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er
 le

s 
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rte
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s;

 
o

 
C

on
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îtr
e 

l’é
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t d
u 

m
ar

ch
é 

du
 tr
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l; 
o

 
A
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ro

îtr
e 
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 v
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 d
e 
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an
is
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n;
 

o
 

Fa
ire
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on

na
îtr

e 
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s 
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rv
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’e
m
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 e
t d

e 
le

s 
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te

r 
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x 
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s 
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s 
em

pl
oy

eu
rs

 q
ui

 a
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en

t a
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si
 le

ur
 

ap
pr

oc
he

; 
o

 
Je

te
r l

es
 b
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es

 d
e 

co
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bo
ra

tio
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 fu
tu

re
s.

 
 

V
oi
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 u

ne
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m

m
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t d
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P
re

m
iè
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s 

N
at

io
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 (o
ut
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 le

 ré
se

au
ta

ge
, o

m
ni

pr
és

en
t) 

: 
o

 
C

ha
m

br
e 

de
 c

om
m

er
ce

 d
e 

V
al

-d
’O

r –
 s

ix
 d

în
er

s-
co

nf
ér

en
ce

s,
 fo

ire
 d

es
 e

nt
re

pr
en

eu
rs
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o

 
U

Q
A

T 
– 

dî
ne

r-
co

nf
ér

en
ce

, f
or

m
at

io
n 

st
at

is
tiq

ue
, s

ém
i-

na
ire

 s
ur

 l’
ét

hi
qu

e 
et

 la
 re

ch
er

ch
e;

 
o

 
G

ro
up

e 
im

pa
ct

 s
co

la
ris

at
io

n,
 à

 V
al

-d
'O

r –
 a

te
lie

rs
 v

i-
sa

nt
 à

 e
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ou
ra

ge
r l

es
 je

un
es

 à
 re

st
er
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 l’

éc
ol

e;
 

o
 

A
ut

re
s 

or
ga

ni
sa

tio
ns

 a
ut

oc
ht

on
es

 œ
uv

ra
nt

 e
n 

em
pl

oi
 

et
 fo

rm
at

io
n 

– 
re

la
tio

ns
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ub
liq

ue
s 

et
 c

ol
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bo
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tio
n;

 
 

C
ér
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ie
 d

e 
fin

 d
’a

nn
ée

 d
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tu

di
an
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 C

D
FM

 
H

ur
on

-W
en

da
t e

t F
êt

e 
de

 la
 re

nt
ré

e 
du

 C
en
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d’
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iti
é 
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ch
to

ne
 d
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Q

ué
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 p

ar
 e

xe
m

pl
e;

 
o

 
C

en
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s 
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 d
’e

m
pl

oi
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 a
rr

im
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e 
de

s 
se

rv
ic

es
 n

o-
ta

m
m

en
t l

or
sq

ue
 d

es
 c

lie
nt

s 
so
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 ré

fé
ré

s 
à 

E
m

pl
oi

-
Q

ué
be

c 
pa

r m
an

qu
e 

de
 fo

nd
s;

 
o

 
S

ec
ré

ta
ria

t a
ux

 a
lli

an
ce

s 
éc

on
om

iq
ue

s 
cr

ie
s 

– 
pr

em
ie

r 
co

nt
ac

t a
ve

c 
17

 e
nt

re
pr

is
es

 in
té

re
ss
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s 

à 
em

ba
uc

he
r 

de
s 

A
ut

oc
ht

on
es

 fo
rm

és
; 

o
 

Ta
bl

e 
ac

tio
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 p
au
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et

é 
S

ep
t-Î

le
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gr

ou
pa

nt
 u

ne
 tr

en
-

ta
in

e 
d’

or
ga

ni
sm

es
 c

om
m

un
au

ta
ire

s 
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 C

ôt
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N
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d 
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sa
nt

 à
 c

on
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r l
a 

pa
uv

re
té

 e
t l

’e
xc

lu
si

on
 s

oc
ia

le
; 

o
 

C
om

pé
te

nc
e 

M
on

tré
al
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 d

év
el

op
pe

m
en

t d
’u

n 
se

rv
ic

e 
de

 re
co

nn
ai

ss
an

ce
 d

es
 a

cq
ui

s 
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 d
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om

pé
te
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po

ur
 le

s 
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ie
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s 
n’

ay
an

t p
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 d
e 

di
pl

ôm
e 

m
ai

s 
av
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 u

ne
 

ex
pé

rie
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e 
d’

em
pl

oi
 p

er
tin

en
te

; 
o

 
S

A
R

C
A

 d
e 

la
  C

om
m

is
si

on
 s

co
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ire
 d

e 
M

on
tré

al
 –

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

’u
n 

pr
ot

oc
ol

e 
de

 s
er

vi
ce

 d
e 

ré
fé

re
nc

e 
po

ur
 

le
 s

er
vi

ce
 d

’o
rie

nt
at

io
n 

et
 la

 p
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sa
tio

n 
de

 T
E

N
S

, T
D

G
 

et
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ut
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s 
se

lo
n 
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 b
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pa

rti
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lie
r d

’u
n 
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ie
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ra
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n 

et
 d
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ch
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e 
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an
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é 
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l’e

m
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 d
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n 
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ie
nt

; 
o

 
À

 S
ep

t-Î
le

s,
 Q

ué
be

c,
 M

on
tré

al
 e

t V
al

-d
’O

r, 
au

 m
oi

ns
 1

0 
en
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pr

is
es

 p
ar

 v
ill

e 
on

t é
té

 re
nc

on
tré

es
 a

fin
 d

e 
pr

o-
m

ou
vo

ir 
l’o

rg
an

is
at

io
n 

et
 la

 c
lie

nt
èl

e,
 m

ai
s 

au
ss

i p
ou

r 
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nn
aî

tre
 le

ur
s 

be
so

in
s 

en
 m

ai
n-

œ
uv

re
; 

 
E

n 
pl

us
 d

es
 c

en
ta

in
es

 d
’e

nt
re

pr
is

es
 a

ya
nt

 re
çu

 d
e 

l’i
nf

or
m

at
io

n 
su

r l
a 

C
D

R
H

P
N

Q
, l

a 
pl

up
ar

t d
ire

ct
e-

m
en

t, 
m

ai
s 

pa
r l

e 
bi

ai
s 

au
ss

i d
u 

si
te

 w
eb

, d
es

 p
a-

ge
s 

Fa
ce

bo
ok

, d
’a

ffi
ch

es
, d

e 
po

ch
et

te
s,

 e
tc

.; 
• 

Le
s 

co
nt

ac
ts

 é
ta

nt
 fa

ci
lit

és
 p

ar
 la

 m
is

e 
à 

jo
ur

 
ré

gu
liè

re
 d

e 
ré

pe
rto

ire
s 

d’
en

tre
pr

is
es
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L’
or

ga
ni

sa
tio

n 
et

 la
 p
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ip
at
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n 

à 
de

s 
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lo
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 d
’e

m
pl
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 e

t 
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er
m

et
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us
si

 d
e 
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ro
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er
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ur

s 
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 d
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-
ne

ur
s 

d’
em

pl
oi

 s
ur
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e 

de
 le

ur
s 

be
so

in
s 

re
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ec
tif

s.
 

o
 

O
rg

an
is

at
io

n 
de

 la
 5

e  é
di

tio
n 
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 M

A
M

U
!, 

à 
M

on
tré

al
, 

en
 m
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s 

20
15

; 
 

53
 e

xp
os

an
ts

; 
 

22
0 

vi
si

te
ur

s;
 

 
Tr

oi
s 

pa
rte

na
ria

ts
 p

ot
en

tie
ls

; 
o

 
P

ar
tic

ip
at

io
n 

au
 B

az
ar

 d
e 

l’e
m

pl
oi

 a
in

si
 q

u’
à 

la
 F

oi
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s 
en

tre
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en
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 Q
ué

be
c,

 e
n 

av
ril

 e
t m

ai
 2

01
4;

 
 

70
 re

la
tio

ns
 e

m
pl

oy
eu

rs
; 

 
55

 p
ar

te
na
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 e
m

pl
oy

eu
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; 
 

C
in

q 
pa

rti
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nt

s 
en

 e
m

pl
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o

 
P

ar
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ip
at

io
n 

à 
tro

is
 s

al
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s 
ca
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iè
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, à
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ué

be
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 e
n 
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-

to
br

e 
et

 n
ov
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e 
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14
; 

o
 

In
iti

at
iv

e 
Tr

és
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 d
u 

N
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d 
de

 Q
ué

be
c 

m
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es
, à
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ué
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c,

 
en
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e 
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; 

o
 

C
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qu
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R

H
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 V
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 d
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 P

M
E

 o
rg

an
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é 
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r l
e 

S
oc

ié
té

 d
’a

id
e 
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x 

co
l-

le
ct

iv
ité
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(S

A
C

D
) d

e 
la

 C
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e-
N

or
d,

 e
n 

no
ve

m
br

e 
20

14
; 

o
 

C
ol

lo
qu

e 
su

r l
’é
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no

m
ie

, à
 S

ep
t-Î

le
s,

 e
n 

fé
vr

ie
r 2

01
5;

 
o

 
P

ar
tic

ip
at

io
n 

à 
de

ux
 s

al
on

s 
d’

em
pl

oi
, à

 S
ep

t-Î
le

s,
 e

n 
m

ar
s 

20
15
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P
ar

fo
is

 l’
ar

rim
ag

e 
av

ec
 le

s 
au

tre
s 
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te

ur
s 

du
 m

ar
ch

é 
du

 
tra

va
il 

se
 fa

it 
de

 fa
ço

n 
so

ut
en

ue
 e

t f
or

m
el

le
 : 

o
 

E
n 

si
ég

ea
nt

 s
ur

 le
s 

di
ffé

re
nt

s 
co

m
ité

s 
du

 R
és

ea
u 

po
ur

 
la

 s
tra

té
gi

e 
ur

ba
in

e 
de

 la
 c

om
m

un
au

té
 a

ut
oc

ht
on

e 
à 

M
on

tré
al

, p
ar

 e
xe

m
pl

e.
 

 
[6

2+
63

] P
ui

sq
ue

 le
s 

pr
oj

et
s 

so
nt

 h
ab

itu
el

le
m

en
t d

év
el

op
pé

s 
en

 p
ar

te
na

ria
t a

ve
c 

d’
au

tre
s 

ac
te

ur
s 

du
 m

ar
ch

é 
du

 tr
av

ai
l, 

ce
s 

de
ux

 o
bj

ec
tif

s 
on

t, 
da

ns
 l’

en
se

m
bl

e,
 é

té
 tr

ai
té

s 
co

nj
oi

n-
te

m
en

t. 
 

Le
 d

év
el

op
pe

m
en

t e
t l

’im
pl

an
ta

tio
n 

de
 p

ro
je

ts
 d

’in
té

gr
at

io
n 

en
 e

m
pl

oi
 e

t u
n 

dé
m

ar
ch

ag
e 

so
ut

en
u 

au
pr
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 d

’e
m

pl
oy

eu
rs

 
po

te
nt

ie
ls

 to
ut

 a
u 

lo
ng

 d
e 

l’a
nn

ée
 o

nt
 p

er
m

is
 à

 p
lu

si
eu

rs
 

cl
ie

nt
s 

d’
ac

qu
ér

ir 
au

 m
in

im
um

 u
ne

 e
xp

ér
ie

nc
e 

de
 tr

av
ai

l e
t 

po
ur

 c
er

ta
in

s 
d’

ob
te

ni
r u

n 
em

pl
oi

. 
o

 
E

n 
A

bi
tib

i-T
ém
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ca

m
in

gu
e 
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P
as

 m
oi

ns
 d

e 
52

 e
m

pl
oy

eu
rs

 a
pp

ro
ch

és
 d

an
s 

le
 

ca
dr

e 
du

 p
ro

je
t P

ik
w

ad
in

 o
nt

 é
té

 s
en

si
bi

lis
és

 a
ux

 
ré

al
ité

s 
au

to
ch

to
ne

s 
et

 o
nt

 d
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el
op

pé
 u
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 o

uv
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tu
-

re
 q

ua
nt

 à
 l’

em
ba

uc
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 d
e 
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va

ill
eu

rs
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ut
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ht
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es
; 

• 
Q

ua
to

rz
e 

pa
rti

ci
pa

nt
s 

on
t p

u 
ac

cé
de

r à
 u

n 
st

ag
e 

ex
pl

or
at

oi
re

; 
• 

U
n 

pr
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 s

im
ila

ire
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xé
 s

ur
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 p
ré

-e
m

pl
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té
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t s

ou
m
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 d
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er
s 
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m

m
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 e
n 
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 l’
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s-

P
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w
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Le
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 d
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ve

c 
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C

ha
m

br
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om
m

er
ce

 d
e 

V
al
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’O
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m
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 à

 
tro
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ch
er
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Il 

im
po

rte
 d

e 
ra

pp
el

er
 q

ue
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 c
on
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tu
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no
m

iq
ue

 a
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 n

e 
fa
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l’e

m
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uc
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 d
e 

tra
va

ill
eu
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au
to

ch
to

ne
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 e
n 

pl
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 d
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 p
ro

bl
ém

at
iq

ue
s 

ha
bi

tu
el

le
s 

lié
es

 
à 

l’i
nt

ég
ra

tio
n 

en
 e

m
pl

oi
.6  

       
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

6  P
ar

 e
xe

m
pl

e,
 il
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Résultats financiers 
 
Les revenus globaux, en 2014-2015, ont augmenté de 16% par rapport à l’année 
financière précédente. Les revenus additionnels sont essentiellement attribua-
bles au Fonds pour l’emploi des Premières Nations (FEPN) suite à l’ajout de cinq 
(5) communautés additionnelles au programme, portant à neuf (9) le nombre to-
tal de communautés participantes, en prenant en compte les quatre (4) CLPN 
ayant débuté en 2013-2014. Des revenus supplémentaires furent également gé-
nérés par d’autres ententes administrées régionalement, dont environ 1,1 mil-
lion$ provenaient de l’Initiative sur les partenariats stratégiques en vertu d’une 
entente, en quatre piliers, signée avec AADNC vers la fin de l’année financière. 
Cela a nécessité des modifications quant aux objectifs établis, ainsi que la réor-
ganisation des ressources humaines qui y étaient rattachées. Nonobstant, il a 
été convenu avec Service Canada, suite à la soumission d’un plan concernant le 
report de fonds dans le cadre de la SFCEA urbaine, de reconnaître le caractère 
exceptionnel de la situation et d’accepter que certaines activités qui se trouvent 
dans le Plan opérationnel 2014-2015, déjà ratifié, soient différées jusqu’à l’année 
suivante. À cet égard, il est à noter que tous les fonds reportés sont directement 
rattachés aux activités et programmes différés et/ou planifiés pour l’année finan-
cière 2015-2016. 
 
 

État des revenus et dépenses / Statement of Revenues and Expenditures 
Du 1er avril 2014 au 31 mars 2015 / From April 1st, 2014 to March 31st, 2015 
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Conclusion 
 
Rappelons en terminant: 
 

 Que les actions posées et les résultats obtenus en cours d'année ont 
contribué à étoffer encore davantage la gamme des services offerts par 
l'organisation à toutes les étapes du cheminement vers l'emploi, de la pré-
employabilité à la participation active au marché du travail, contribuant 
ainsi à améliorer le sort immédiat et à long terme de très nombreuses 
personnes et familles. 

 
 Que les résultats positifs obtenus en cours d'année, soit par les partici-

pants, soit par les porteurs de dossiers, sont tributaires des efforts soute-
nus de l'ensemble des parties prenantes, incluant les partenaires. 

o Notons ici que l'une des plus grandes forces de la CDRHPNQ de-
meure la solidarité de ses membres, dont la diversité, l'expérien-
ce, le dynamisme et le professionnalisme sont essentiels à l'avan-
cement de la cause. 

 Les réunions régionales représentent, à cet effet, l'une des 
pierres angulaires de l'organisation. 

 
 Les contraintes administratives et financières demeurent, par ailleurs, 

le plus grand obstacle à la réalisation des visées locales, urbaines et ré-
gionales de la CDRHPNQ. 

o Mais grâce à la diversification des sources de revenu, par la re-
cherche de nouveaux partenaires et la consolidation des partena-
riats existants, l'organisation réussit graduellement à neutraliser les 
effets de ces contraintes. 

 
 Que la relation d'affaires qu'entretient la CDRHPNQ avec EDSC – en 

tant que bailleur de fonds principal de l'organisation – doit être revue et 
bonifiée de manière à reconnaître et refléter l'ampleur et la qualité du 
développement de la main-d'œuvre et du marché du travail au Québec, 
ainsi que la bilatéralité que sont en droit d'exiger les Premières Nations 
dans leurs rapports aux différents paliers de gouvernement. 

 
 



ANNEXE A
Rapports sur les partenariats formels
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Annexe A.1 – Profil des partenariats administrés régionalement 

 

Colonne 1 Colonne 2 Colonne 3 Colonne 4 
Colon-

ne 5 Colonne 6 Colonne 7 Colonne 8 Colonne 9 

Durée Contribution 

Projet ou nom 
du partenariat Description du projet 

Nom des orga-
nisations im-

pliquées 

Type d'organi-
sation                               

(organisation autoch-
tone, employeur, mi-
nistère fédéral ou or-
ganisation fédérale, 

ministère provin-
cial/territorial ou or-

ganisation provincia-
le/territoriale, gou-

vernement local, éta-
blissement d'ensei-
gnement/de forma-
tion, organisation 

communautaire, syn-
dicat, fournisseur de 

services liés à la 
prestation de servi-

ces améliorée ou au-
tre) 

Secteur 
(employeurs 
seulement) 

Date d'éta-
blissement 
AAAA-MM 

Date de fin 
AAAA-MM Monétaire 

En nature 
(contribution 
en biens ou 

services aux-
quels on peut 
donner une 

valeur moné-
taire) 

Résultats atteints 
pendant l'exercice vi-

sé par le rapport 

Type d'en-
tente 

(protocole d'en-
tente, lettre d'in-
tention, accord 
de coopération 

ou contrat) 

Services d'aide 
à l'emploi 

Création d'un partenariat 
avec Emploi-Québec afin 
d'augmenter la prestation 
de services à la clientèle 
chez les clients autochto-
nes urbains 

CDRHPNQ, Em-
ploi-Québec 

Organisme au-
tochtone, Gou-
vernement pro-
vincial 

 2014-04-01 2015-03-31 632 384 $  405 personnes qui ont 
entrepris des activités 
durant la période visée; 
165 personnes qui se 
sont retirées des activi-
tés sans avoir réussi leur 
intégration en emploi ou 
en formation ou sans 
avoir eu accès à une au-
tre mesure d'Emploi-
Québec durant la pério-
de; 
79 personnes en emploi 
depuis le début de l'an-
née; 
171 personnes en for-
mation depuis le début 
de l'année; 77 person-

Protocole 
d'entente de 
subvention 
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nes maintenues en em-
ploi depuis le début de 
l'année. 
455 de participants de-
puis le début de l'année; 

Réseau pour la 
Stratégie urbai-
ne de la com-
munauté au-
tochtone de 
Montréal 

Assurer la coordination et 
le soutien administratif au 
Comité directeur du Ré-
seau pour la Stratégie ur-
baine de la communauté 
autochtone de Montréal 

CDRHPNQ, Af-
faires Autochto-
nes et Dévelop-
pement du Nord 
Canada 
(AADNC), SAA 

Organisme au-
tochtone, Gou-
vernements 

 2014-04-01 2015-03-31 70 000 $ 
45 000 $ 

 
 
 

 - Coordination de trois 
rassemblements com-
munautaires par année 
(entre 80 et 120 partici-
pants)  
- Coordination de 6 ren-
contres intersectorielles 
et inter-
organisationnelles 
- Présentation des en-
jeux et priorités en em-
ploi et formation, réseau-
tage et développement 
de partenariats avec ci-
toyens autochtones de 
Mtl, employeurs, grou-
pes communautaires et 
partenaires de l'adminis-
tration municipale, du 
gouvernement du Qué-
bec et du gouvernement 
du Canada   

Protocole 
d'entente de 
subvention 

Services d'aide 
à l'emploi 

Réalisation d'un service 
complémentaire d'em-
ployabilité pour les contre-
venants 

CDRHPNQ, Em-
ploi-Québec, 
Centre de déten-
tion de Sept-îles 

Organisme au-
tochtone, Emploi-
Québec, Sécurité 
publique 

 2014-04-01 2015-03-31 16 096 $  Du 8 septembre 2014 au 
30 juin 2015. L'entente 
prévoyait 25 participants 
à rencontrer. Au 31 mars 
2015, il y a eu 15 parti-
cipants inscrits officiel-
lement dans la Passerel-
le d'Emploi-Québec et il 
y a eu 10 participants 
qui n'ont pas pu être 
inscrits officiellement 
dans la Passerelle pour 
diverses raisons. Nous 
avons atteint la cible de 
25 participants même si 

Entente si-
gnée 
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nous avons eu des diffi-
cultés comme le roule-
ment de personnel,  la 
non-participation des dé-
tenus aux ateliers suite à 
des crises en détention, 
etc.  

Santé Canada 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Résolution des questions 
concernant les pensionnats 
indiens 
 

CDRHPNQ, 
Santé Canada 
 

Organisme au-
tochtone, Gou-
vernement fédéral 

 2014-04-01 2015-03-31 
 

236 665 $  45 travailleurs en santé 
communautaire et aînés 
ont participé à une for-
mation qui portait sur les 
outils pour travailleurs 
autochtones et 43 tra-
vailleurs en santé com-
munautaire et aînés ont 
participé à une formation 
portant sur les mesures 
de protection pour les 
guérisseurs combat-
tants. 

Entente si-
gnée 

Centres d'édu-
cation des adul-
tes 

Développement et implan-
tation de Centres régio-
naux en éducation des 
adultes avec le Conseil 
scolaire des Premières Na-
tions en éducation des 
adultes 
 

CDRHPNQ,  
AADNC 

Organismes au-
tochtone, Gou-
vernements  

 2014-04-01 2015-03-31 625 497 $ 
 

 Juillet 2014 – Le Conseil 
scolaire a adopté des 
résolutions appuyant 
l'ouverture d'un centre à 
Uashat mak Mani-
Utenam, et appuyant la 
possibilité de coordon-
ner la formation profes-
sionnelle dans les mé-
tiers de la construction.  
 
Octobre 2014 – Les 
Chefs confirment leur 
appui à l'égard d'un 
nouveau centre à Uas-
hat mak Mani-Utenam, 
et envers la formation 
professionnelle dans les 
métiers de la construc-
tion. 
 
Une demande a été 

Entente si-
gnée 
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soumise auprès du 
MEESR pour une contri-
bution de 3,1 millions $ 
pour atteindre les objec-
tifs liés au fonctionne-
ment de 4 centres régio-
naux en 2015-2016. 
 
Mars 2015 – plus de 400 
étudiants se sont inscrits 
dans nos 3 centres ré-
gionaux. 
 
Les programmes offerts 
comprennent : le prése-
condaire, le secondaire, 
les services SARCA, 
l'alphabétisation et la 
francisation.  
 
Les Centre soutiennent 
actuellement des cohor-
tes en formation profes-
sionnelle grâce à des 
partenariats avec les 
commissions scolaires 
locales.  

Programme 
connexion 
compétences 
 

Stratégie emploi jeunesse 
pour les jeunes 

CDRHPNQ, 
AADNC 

Organisme au-
tochtone, Gou-
vernement fédé-
ral, Communau-
tés autochtones 

 2014-04-01 2015-03-31 
 

643 414 $  Programme offert au-
près de 26 communau-
tés.   
 
90 participants au pro-
gramme. 
 
29 ont obtenu un emploi 
suite à leur participation. 
 
16 sont retournés aux 
études. 

Entente si-
gnée 

Pikwadin Accroître, promouvoir et 
sensibiliser en matière 
d'employabilité des per-

CDRHPNQ,  
Service Canada, 
Ville de Montréal 

Organisme au-
tochtone, Gou-
vernement fédé-

 2014-04-01 2015-03-31 1 581 
672 $ 

30 000 $ 

 12 communautés parti-
cipent au projet. 
 

Entente si-
gnée 
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sonnes autochtones handi-
capées et/ou ayant de 
nombreux obstacles à 
l'emploi 

 
 

ral, Communau-
tés autochtones, 
Organisme muni-
cipal 
 

3 nouvelles communau-
tés ont débuté en 14-15, 
soit Kahnawake, Na-
tashquan, et Montréal. 
 
Un partenariat entre la 
Ville de Montréal et la 
CDRHPNQ a permis la 
mise en place d'une co-
horte à Montréal. 
 
122 clients ont complété 
leur formation en com-
pétences essentielles, et 
leurs mesures d'em-
ployabilité. 
 
18 agents locaux ont été 
embauchés ainsi qu'un 
coordonnateur régional. 

Emploi-Québec  Agent de développement à 
l'emploi dans les 4 CSU 

CDRHPNQ, 
MEESR 

Organisme au-
tochtone, Gou-
vernement pro-
vincial 

 2014-04-01 2015-03-31 267 616 $  Les 4 agents  ont été 
embauchés au courant 
de l'année 2014-2015. 
Ils sont tous inscrits à la 
Chambre de commerce 
de leur région. Ils parti-
cipent à différentes acti-
vités : salon et foire de 
l'emploi,  ateliers, comi-
tés  et rencontres indivi-
duelles  avec em-
ployeurs ou autres res-
sources tout en faisant 
la promotion  des pro-
grammes et services de 
la CDRHPNQ. 

Entente si-
gnée 

Santé Canada 
 
 

Soins primaires de pro-
grammes de santé com-
munautaire (SPPSC) et 
UMT  

CDRHPNQ, 
Santé Canada, 
communautés 
autochtones 
 

Organisme au-
tochtone, Gou-
vernement fédé-
ral, communautés 
autochtones 

 2014-04-01 2015-03-31 
 

228 700 $ 
23 220 $ 

  106 participants au total 
ont participé aux 9 for-
mations en soins pour 
les infirmières travaillant 
dans les communautés 

Entente si-
gnée 

MAMU 5 – sa-  5e édition de la foire à CDRHPNQ, Organismes au-  2014-01-01 2015-03-31 5 361 $  La 5e Édition de MAMU Entente si-
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lon emploi au-
tochtone à 
Montréal 
 

l'emploi autochtone de 
Montréal 

FAQ, RCAAQ tochtone, com-
munautés autoch-
tones 

32 476 $ 
 

a eu lieu le 18 mars 
2015.  Lors du Salon il y 
a eu 53 exposants et 
plus de 220 visiteurs.  
Des entrevues avec 
K103 Kahnawake Radio, 
Indigenous Power, CBC 
Northern Services, Ra-
dio SOCAM. Publicité 
dans The Link, Journal 
Métro, Stations de Métro 
et abribus de la ville de 
Montréal.  Des pages 
Facebook, Twitter, Lin-
kedIn ont été créées. 
MAMU fait partie de 
JEVOISMTL et 
JEFAISMTL, initiatives 
par la Chambre des 
Commerces de Mon-
tréal. Des sacs d'affai-
res, des porte-
documents, des cahiers 
de note avec stylo et des 
porte-clés ont été fournis 
à chaque visiteur du Sa-
lon. Une création d'em-
ploi pour  une agente de 
projet à été rendue pos-
sible pour une jeune 
femme inuite pour orga-
niser le Salon. Il y a eu  
4 conférenciers de mar-
que, 4 prestations cultu-
relles, 1 ainé, 1 photo-
graphe officiel, 1 maître 
de cérémonie réputé; 1 
service de traiteur et 1 
service de traduction si-
multanée a été offerte 
durant le Salon. Des  ac-
tivités de réseautage et  

gnée 
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entrevues éclairs avec 
des employeurs ont eu 
lieu. Un lancement du 
nouveau site web de la 
CDRHPNQ des tirages 
et prix de présences ont 
fait partie de l'événe-
ment. 

Emploi Québec 
Plan Nord 

Agents de liaison CDRHPNQ, 
MEESR 

Organisme au-
tochtone, Gou-
vernement pro-
vincial, commu-
nautés autochto-
nes 

 2014-04-01 2015-03-31 
 

269 363 $  Embauche et mise en 
opération de trois agents 
de liaison avec Emploi-
Québec, à Baie-
Comeau, Havre-St-
Pierre et Mashteuiatsh. 

Entente si-
gnée 

IPS - Ressour-
ces profession-
nelles  

Pour accroître les capaci-
tés organisationnelles par 
l'optimisation de ressour-
ces pour assurer la veille 
stratégique et la rédaction 
de demandes de finance-
ment 

CDRHPNQ, 
AADNC 

Organisme au-
tochtone, Gou-
vernement fédé-
ral,  

 2014-04-01 2015-03-31 115 000 $  - La gestion de 12 pro-
jets au cours de l'année, 
jusqu'au 31 mars 2015;   
- La production de 16 
rapports (i.e. rapport 
d'activités, financier, in-
térimaire et final); 
- La rédaction de 12 
demandes de finance-
ment (i.e. niveau fédéral, 
provincial, municipal et 
privé);  
- La préparation de 5 
présentations aux mem-
bres de la Commission 
lors des réunions régio-
nales et à la Table des 
Chefs; 
- La préparation, partici-
pation et animation de 
20 rencontres de travail. 

Entente si-
gnée 

IPS – Profils de 
main-d'œuvre 
 

Réaliser les profils de 
main-d'œuvre des commu-
nautés d'ITUM, Pessamit, 
Ekuanitshit et Essipit 

CDRHPNQ, 
AADNC 

Organisme au-
tochtone, gouver-
nement fédéral 

 2014-04-01 2015-03-31 451 483 $  - Les 4 rapports de pro-
fils ont été réalisés 
- Le taux de participation 
moyen se situe à plus de 
45% de l'ensemble de la 
population active (de 15 
à 64 ans) 

Entente si-
gnée 
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- Les différents secteurs 
des conseils de bande 
ont participé à la ré-
flexion stratégique per-
mettant un accroisse-
ment des relations de 
travail intersectorielles  

IPS – Stratégie 
en 4 piliers 

Réaliser les profils de 
main-d'œuvre des commu-
nautés d'Abitibiwinni, de 
Kitcisakik, et d'Unamen 
Shipi; mise en œuvre de la 
stratégie d'intégration et 
maintien en emploi; déve-
loppement des capacités 
organisationnelles; priorités 
de formations en lien avec 
le marché du travail 
 
 

CDRHPNQ, 
AADNC 

Organisme au-
tochtone, gouver-
nement fédéral 

 2015-01-14 2015-03-31 511 225 $  - Les 3 ébauches de 
rapports ont été réali-
sées 
- Le taux de participation 
moyen se situe à plus de 
43% de l'ensemble de la 
population active  
- Les différents secteurs 
des conseils de bande 
ont participé à la ré-
flexion stratégique per-
mettant un accroisse-
ment des relations de 
travail intersectorielles 
- Les 6 comités d'inté-
gration et de maintien en 
emploi ont travaillé sur 
l'ébauche d'un plan di-
recteur et des planifica-
tions annuelles 
-  Un compilé des analy-
ses sur les obstacles à 
la formation et à l'emploi 
ainsi qu'une évaluation 
des meilleures pratiques 
en placement et en dé-
veloppement de compé-
tences a été réalisé  
- Une recherche élargie 
de littérature a permis de 
rassembler le contenu 
nécessaire à la réalisa-
tion d'une trousse d'ou-
tils facilitant l'intégration 
et le maintien en emploi 
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pour les travailleurs de 
Premières Nations, et 
faire de même pour la 
réalisation d'une trousse 
d'outils facilitant le recru-
tement et la rétention 
des travailleurs de Pre-
mières Nations pour les 
employeurs.   
- 8 communautés ont re-
çu une formation per-
sonnalisée et sur mesu-
re portant sur la négo-
ciation d'ententes sur les 
répercussions et les 
avantages (ERA) 

Ministre de la 
Culture et des 
Communica-
tions 

Développer un concept 
d'espace virtuel dynamique 
pour le rayonnement des 
cultures autochtones 

CDRHPNQ, 
MCC 

Organisme au-
tochtone, gouver-
nement 

 2014-04-01 2015-03-31 50 000 $  En collaboration avec la 
Société des arts techno-
logiques, Wapikoni Mo-
bile et le ministère de la 
Culture et des Commu-
nications et en concerta-
tion avec les nations au-
tochtones, un rapport 
portant sur la faisabilité 
d'un espace virtuel a été 
réalisé.  
- Une étude des besoins 
permettant d'intégrer cet 
espace virtuel dynami-
que à l'établissement 
physique de DestiNA-
TIONS y est incluse.  
-Le projet vise égale-
ment à réfléchir les ba-
ses nécessaires pour 
permettre d'établir des 
ponts avec la Fabrique 
culturelle de Télé-
Québec. 

Contrat de 
service pro-
fessionnel 

Niskamoon Expérience de travail CDRHPNQ, 
Commission sco-

Organisme au-
tochtone, orga-

 2014-07-01 2014-08-30 2 975 $  Soutien auprès de la 
corporation Niskamoon 

Entente si-
gnée 
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laire Cri nisme provincial pour  qu'un étudiant Cri 
du programme « Emploi 
Technique avec Hydro 
Québec » puisse déve-
lopper une expérience 
de travail et enrichir ses 
compétences. Expérien-
ce de travail complétée 
au CSU de Val-d'Or 
avec succès. 

Partenariat 
postsecondaire 

Formation pour les ges-
tionnaires de l'habitation 
dans les communautés des 
Premières Nations 

CDRHPNQ, 
AANDC 

Organisme au-
tochtone, gouver-
nement fédéral 

 2014-04-01 2015-03-31 513 895 $  Une demande de finan-
cement fut approuvée 
dans le cadre du Pro-
gramme pour les parte-
nariats postsecondaires 
d'AADNC. Ce finance-
ment a permis les pre-
mières étapes de la mi-
se en œuvre d'une at-
testation en gestion de 
l'habitation pour les 
communautés des  
Premières Nations du 
Québec.  Il s'agit d'une 
formation qui sera don-
née en ligne. Les orga-
nismes partenaires et 
responsables  de la 
phase de l'élaboration et 
de la transmission de la 
formation sont le Cégep 
Garneau et le Conseil 
scolaire des Premières 
Nations en éducation 
des adultes.   Les pre-
mières étapes touchent 
la promotion du pro-
gramme, la préparation 
du contenu de la forma-
tion et de sa mise en li-
gne. 

Entente si-
gnée 

Étude Hotel Étude de préfaisabilité pour CDRHPNQ, Organisme au-  2014-04-01 2015-03-31 102 524 $  L'Étude de préfaisabilité Entente si-
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un projet d'hôtel détenu et 
géré par un collectif Pre-
mière Nation et situé à 
Montréal 

AANDC tochtone, gouver-
nement fédéral 

a été complétée et les 
résultats de viabilité et 
d'intérêt permettront de 
poursuivre vers une étu-
de complète de faisabili-
té.  

gnée 

17 partenariats 
 
(21 partenariats 
en 2013-2014) 

      

 
6 454 
566 $ 

 
(5 514 
114 $ 

en 2013-
14) 

 

0 $ 
 

(0$ 
en 2013-

14) 
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Annexe A.2 – Profil des partenariats locaux 

 
Colonne 1 Colonne 2 Colonne 3 Col. 4 Colonne 5 Colonne 6 Colonne 7 Colonne 8 

Durée Contribution 

Description du projet 
Nom des orga-
nisations im-

pliquées 

Type d'organisation                               
(organisation autochtone, 

employeur, ministère fédé-
ral ou organisation fédéra-

le, ministère provin-
cial/territorial ou organisa-
tion provinciale/territoriale, 
gouvernement local, éta-
blissement d'enseigne-

ment/de formation, organi-
sation communautaire, 
syndicat, fournisseur de 

services liés à la prestation 
de services améliorée ou 

autre) 

Secteur 
(employeurs 
seulement) Date d'éta-

blissement 
AAAA-MM 

Date de fin 
AAAA-MM Monétaire 

En nature 
(contribution 
en biens ou 

services aux-
quels on peut 
donner une 

valeur moné-
taire) 

Résultats atteints 
pendant l'exercice 
visé par le rapport 

Type d'entente 
(protocole d'entente, let-
tre d'intention, accord de 
coopération ou contrat) 

Formation générale aux 
adultes 
 
Nous avons implanté la 
formation générale aux 
adultes sur la communauté  
dans le but d'offrir à la  
clientèle de raccrocheurs  
éprouvant de la difficulté à 
compléter les études se-
condaires de façon auto-
nome.  Donc, nous assu-
rons un encadrement serré 
des participants afin de 
leur faire vivre des réussi-
tes en se basant sur le 
principe qu'avec de bonnes 
méthodes de travail, de la 
ponctualité, des efforts 
constants, il était possible 
de réussir assez aisément 

Conseil de 
bande 
CPE Misipison 
CEGEP 
CSOB 
CSH 

Organismes autoch-
tones, Commission 
scolaire 

 2014-04-
01 

2015-03-
31 

107 199 $ 
  

Nil 106 étudiants temps 
plein. 
 
13 employés étu-
diants temps partiel 
(alternance étude / 
travail). 
 
Hausser le niveau de 
scolarité. 
 
Permettre la réussite 
scolaire et les ame-
ner à croire en leur 
réussite scolaire. 
 
Amener à acquérir 
de bonnes habitudes 
de vie et les respon-
sabiliser. 

Entente signée 
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son année scolaire. 
 
Par le biais de la formation 
générale aux adultes, nous 
avons intégré l'alternance 
travail-étude dans le but de 
hausser le niveau de scola-
rité des travailleurs et 
membres de la communau-
té. 

 
Amener à acquérir 
de bonnes habitudes 
de travail et de la ri-
gueur et leur démon-
trer que c'est la mé-
thode pour réussir. 
 
Éveiller le rêve afin 
de les amener à croi-
re fermement en leur 
chance d'intégrer la 
société en tant que 
participant actif et 
leur démontrer que 
l'on croit en eux.  

Stage alternance travail 
études 
 
Cette mesure permet à 
treize (13) étudiants de 
compléter leur formation 
théorique, d'acquérir de 
l'expérience pertinente en 
milieu de travail tout en re-
cevant un salaire.  
 
Permit à un participant de 
prendre la décision de re-
tourner aux études. 
 
Permit à un participant 
d'acquérir les compétences 
nécessaires afin d'effectuer 
un poste d'assistant gérant. 
 
Assurer aux étudiants un 
accompagnement et un 

Conseil de 
bande 
SEPAQ 

Organisme Autoch-
tone, Organisme 
provincial 

 2014-04-
01 

2015-03-
31 

14 669 $ Nil L'alternance travail-
études est à la fois 
une stratégie éduca-
tive et un mode d'or-
ganisation de la for-
mation qui combine, 
de façon structurée, 
des périodes d'ap-
prentissage en éta-
blissement de forma-
tion et des stages en 
milieu de travail. 

Permettre aux étu-
diants d'expérimen-
ter et d'améliorer 
leurs connaissances. 

Entente signée 
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soutien appropriés pendant 
le cheminement de sa for-
mation à l'intégration socia-
le.  
Insertion à l'emploi et 
amélioration des compé-
tences 
 
Emplois département 
Coopérative 
Développement social 
Foresterie 
Loisirs 
 

Coopérative de 
Solidarité We-
nicec 
Conseil de 
bande 

Organismes autoch-
tones 

 2014-12-
29 
2014-04-
01 
2014-04-
01 
2014-04-
01 

2015-03-
31 
2015-03-
31 
2014-06-
15 
2015-03-
31 

8 072 $ 
7 626 $ 

554 $ 
6 537 $ 

Nil Intégrer les étudiants 
au marché du travail 
pendant la période 
estivale afin qu'ils 
puissent acquérir 
une expérience per-
tinente à leur domai-
ne d'étude; 
 
Assurer aux partici-
pants une formation 
en milieu de travail 
leur permettant de 
s'intégrer eux-
mêmes au marché 
du travail. 
 
Il s'agit de favoriser 
le développement 
optimal des partici-
pants dans leurs ha-
biletés fonctionnelles 
au fur et à mesure 
qu'ils sont sollicités 
dans leur vie immé-
diate.   
 
Maintenir leur em-
ploi. 
 
Augmenter leurs 
compétences pour 
demeurer concurren-
tiel sur le marché du 

Entente signée 
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travail. 
Attestation d'études col-
légiales 
 
Service de garde à l'enfan-
ce autochtone 

Conseil de 
bande 
CEGEP 
Emploi Québec 

Organisme autoch-
tone, MEESR, Gou-
vernement 

 2014-04-
01 

2015-03-
31 

19 937 $ Nil Permettre à neuf (9) 
participantes ayant 
choisi de faire un re-
tour aux études dans 
un métier qu'elles ont 
choisi.  En intégrant 
l'attestation d'études 
collégiales Éducatri-
ce-éducateur en ser-
vices à l'enfance au-
tochtone, elles pour-
ront  travailler dans 
les services de garde 
du Québec. Cette 
formation leur per-
mettra de faire partie 
du personnel qualifié 
d'un milieu de garde 
autochtone pour le-
quel un minimum de 
formation est exigé 
par le ministère de la 
Famille et de l'En-
fance. 

Entente signée 

Projet de formation en pro-
tection contre l'incendie 

KZA/SOPFEU SOPFEU: Provincial  2014/04 2014/09 x  Oui Contrat 

Projet de débroussaillage KZA/Rexforêt Rexforêt: Provincial  2014/05 2014/10 x  Oui Contrat 
Projet d'emploi d'été Secteurs du 

KZA  
KZA  2014/05 2014/08 x  Oui Ententes de 

contrib. 
Projet « Initiatives de lutte 
contre la pauvreté et l'ex-
clusion sociale » 

CSSSPNQL Organisation autoch-
tone 

 2014-04 2016-09 Oui Oui Oui 16% en pourcen-
tage  
Un poste créé 

Contrat-accord 

Projet « Avenir d'enfant » CSSSPNQL Organisation autoch-
tone 

 2014-04 2017-04 Oui Oui À venir - Plan straté-
gique soumis en mai 
2015 
Un poste créé, le 
même que Projet 

Contrat-accord 



63 
 

« Initiatives de lutte 
contre la pauvreté et 
l'exclusion sociale » 

Projet Mirokatisowin - Sai-
nes habitudes de vie 

Québec en 
forme 

Organisation provin-
ciale 

 2014-04 2016-04 Oui Oui À venir - Plan straté-
gique soumis en avril 
2015 
Un poste de créé 

Contrat-accord 

Programme intégration en 
emploi 

Corporation Ni-
kanik 

Organisation autoch-
tone 

 2014-04 2016-03 Oui Oui 50% atteints 
Un poste de créé 
44 personnes ont été 
placées dans des 
postes divers 

Accord de coopé-
ration 

Projet Hydro-Québec 
« Chamouchouane Bout-
de-l'Île » 

Hydro-Québec Fournisseur de ser-
vices 

 2014-09 2017-03 Non Non N/A Accord de coopé-
ration 

Formation générale aux 
adultes 

CS-Pays-des-
Bleuets 

Organisation provin-
ciale 

 2014-09 2015-05 Oui Oui 51 personnes ont 
fréquenté l'établis-
sement 

Contrat-accord 

Formation travail sylvicole CS-Mont-
Laurier 

Organisation provin-
ciale 

 2015-05 2015-12 Oui Oui 15 personnes suivent 
cette formation 

Contrat-accord 

Obtention de classe 3 de 
conducteurs de camions 
lourds (10 roues) 
 
Permettre à quatre per-
sonnes - deux en emploi 
pour l'entreprise présente-
ment et deux en attente 
d'obtenir un poste dans 
l'entreprise - de participer à 
la formation pour l'obten-
tion de classe 3 de conduc-
teurs de camions lourds 
(10 roues) 

CLPN-
Opitciwan 
Société en 
commandite 
Scierie et fores-
teries Opitci-
wan et le CLE-
de La Tuque 

Organisation autoch-
tone / Société en 
commandite / Orga-
nisation provinciale 

 20 octobre 
2014 

5 décem-
bre 2014 

Contribu-
tion pour la 
formation 
et prati-
que: CLE 
– frais de 
formation: 
23 847,20
$; 
CLPN-
Opitciwan: 
9 009 $; 
Société en 
commandi-
te Scierie 
Opitciwan: 
14 838 $ 
Total: 

 Réussite de l'exa-
men de la SAAQ à la 
fin de la formation 

Entente de sub-
vention 
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47 694,20 
$ 

Préposée à la gestion do-
cumentaire. Former une 
personne, afin de s'occu-
per de l'archivage du 
Conseil et ses entreprises 

Conseil Bande, 
Entreprises Es-
sipit 

Organisation autoch-
tone, gouvernement 
local 

 
 

2014-09 2015-03 19 261,73 
$ 

Local En emploi Contrat 

Ressources professionnel-
le – Archiviste. Structurer 
l'organisation et former la 
préposée  

Conseil Bande, 
Entreprises Es-
sipit 

Organisation autoch-
tone, gouvernement 
local 

 2014-09 2015-03 26 951,44 
$ 

Local 2e mandat Contrat 

Étudiants (10 personnes) Conseil de 
bande, Entre-
prises Essipit 

Organisation autoch-
tone, gouvernement 
local, ATR Mani-
couagan 

 2014-06 2014-08 34 886,44 
$ 

 Retour aux études Contrat 

Formation artisanes (2 
personnes) 

Conseil de 
bande, Entre-
prises Essipit 

Organisation autoch-
tone, gouvernement 
local 

 2014-10 2015-02 22 821,07 
$ 

Local En emploi Contrat 

Employabilité - Préposés 
aux réservations (4 per-
sonnes) 

Conseil de 
bande, Entre-
prises Essipit 

Organisation autoch-
tone, gouvernement 
local 

 2014-04 2015-10 21 233,79 
$ 

Local En emploi Contrat 

Employabilité - Pour-
voyeurs (3 personnes) 

Conseil de 
bande, Entre-
prises Essipit 

Organisation autoch-
tone, gouvernement 
local 

 2014-05 2014-10 36 267,07 
$ 

 En emploi Contrat 
 

Formation construction Conseil de 
bande, Entre-
prises Essipit 

Organisation autoch-
tone, gouvernement 
local 

 2014-03 2014-04 1 564,20 $  En emploi Contrat 

Formation professionnelle 
– Cuisine 

CFP Jonquière Organisation autoch-
tone, institution sco-
laire 

 2014-04 2014-08 3 375 $  En emploi Contrat 

Formation professionnelle 
– ASP secrétariat médical 

CFP L'Oasis Organisation autoch-
tone, institution sco-
laire 

 2014-04 2014-05 125 $  En emploi Contrat 

Formation professionnelle 
– Conduite de petits bâti-
ments 

Institut maritime 
du Québec 

Organisation autoch-
tone, institution sco-
laire 

 2014-06 2014-06 423,70 $  En emploi Contrat 

Formation professionnelle 
– Cariste 

Commission 
Scolaire des 

Organisation autoch-
tone, institution sco-

 2014-09 2014-09 161 $  En emploi Contrat 
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Chênes laire 
Formation - Protection et 
exploitation du territoire 
faunique (4 étudiants) 

Conseil de 
bande, Entre-
prises Essipit, 
CFP La Baie 

Organisation autoch-
tone, gouvernement 
local, institution sco-
laire 

 2015-01 2015-04 1 650 $ Local En emploi Contrat 

Marketing – Ressource 
professionnelle pour site 
internet 

Conseil de 
bande, Entre-
prises Essipit 

Gouvernement local, 
organisation autoch-
tone 

 2014-03 2014-05 6849,81 $ Local En emploi Contrat 

Emplois d'été pour étu-
diants 

Service de l'en-
tretien 
Eagle Village 
First Nation  

CLPN, 
Conseil de bande 

 2014-07 2014-08 13 793 $ Équipe-
ment né-
cessaire 
pour effec-
tuer leur 
travail 

6 étudiants embau-
chés, retournés aux 
études à l'automne  

Ententes signées 

Création d'emploi - Appren-
tissage 

Native Educa-
tion & Training 
College 

Institut de formation, 
Communauté 

 2014-01 2015-01 25 507 $  Poursuivra pour en-
treprendre sa 
deuxième année 
d'apprentissage 

Entente de contri-
bution 

Employabilité Service de l'en-
tretien 
Eagle Village 
First Nation  

CLPN, 
Transferts d'aide so-
ciale 

 2014-04 2015-03 26 
641,92 $ 

 2 participants 
Ils sont actuellement 
en emploi  

Entente de contri-
bution 

Tembec Éducation des 
adultes,  
CLPN 

CLPN,  
Service de la santé 

 2014-01 2014-04 12 
088,33 $ 

 6 participants 
5 sont en emploi et 1 
est sans emploi  

Ententes signées 

Tembec CCQ, 
CLPN 

Syndicat, 
Conseil de bande 

 2014-05 2014-06 73,06 $  1 participant a acquis 
les qualifications né-
cessaires pour conti-
nuer d'occuper son 
emploi chez Tembec 
inc. 

Entente de contri-
bution 

Création d'emploi Canadian Ca-
reer College, 
CLPN 

Institut de formation, 
Communauté 

 2014-01 2014-06 5 125 $  1 participant a termi-
né avec succès et 
est en emploi 

Ententes signées 

Création d'emploi / Em-
ployabilité 

Service de 
l'habitation 
Eagle Village 
First Nation  

CLPN, 
Conseil de bande 

 2014-04 2015-03 26 
989,43 $ 

 1 participant Entente signée 
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Formation en débroussail-
lage 
 
 
 
 

Pekuakamiul-
nuatsh Takuhi-
kan 
 
Coopérative 
agro-forestière 
de Pointe-
Bleue 
 
Rexforêt 

Conseil de bande 
 
 
 
Coopérative locale 
 
 
 
Privé 

Foresterie 
 
 
 
 
 

2014-04 
 
 
 
 
 

2015-03 
 
 
 
 
 

40 285,80 
$ 

 
 
 
 
 
 
 

268 572 $ 

Assure la 
formation 

 
 
 
 

16 travailleurs sylvi-
coles ont été formés 
et ont reçu une attes-
tation de formation 
dans l'un ou l'autre 
des domaines. 
 
 

Entente signée 
 
 
 
 

Jeunesse connexions 
compétences (PCC) 
 
 
 

Pekuakamiul-
nuatsh Takuhi-
kan 
 
CDRHPNQ 

Conseil de bande 
 
 
 
Organisme 

 2014-04 
 
 
 

2015-03 
 
 
 

28 472 $ 
 
 
 

 Information sur le 
marché du travail lo-
cal auprès des en-
treprises. 
 
Développement d'ou-
tils pour établir le 
profil de la main-
d'œuvre des 16-30 
ans. 

Entente signée 
 
 
 
 

Placement Carrière-été 
 
Emplois d'été pour étu-
diants 
 

CLEFB  
Institut Tshaka-
pesh 
 

Conseil de bande, 
Organisme autoch-
tone sans but lucratif 
 

 1 mai 2014 
 

7 août 
2015 
 

45 713 $ 
 

 16 étudiants ont bé-
néficié d'une subven-
tion salariale pour 
occuper un emploi 
d'été 2014 

Lettre de confirma-
tion de finance-
ment 
 

Formation de reconnais-
sance des acquis en 
« Protection et exploitation 
faunique » destinée à 6 
travailleurs saisonniers  (4 
hommes et 2 femmes) 

CLEFB  
Comm.Scol du 
Saguenay, 
Conseil des 
Montagnais 
d'Essipit 

Conseil de bande, 
Organisme régionale 
Conseil de bande 
 

 1 janvier 
2015 
 

30 avril 
2015 

25 000 $ 
 

 Les étudiants ont re-
pris leur travail et 
poursuivront leur 
formation en janvier 
2016 

Aucune entente 
 

Éducation des adultes 
Formation destinée aux 
jeunes adultes en vue de 
terminer leurs études du 
secondaire 5 

CLEFB 
Développement 
social 
C.S. de l'Es-
tuaire 

Conseil de bande 
Conseil de bande 
Organisme régional 

 14 sep-
tembre 
2014 

21 juin 
2015 

 Locaux à 
Pessamit; 
Ressour-
ces pour le 
suivi des 
étudiants; 
Télépho-

29 jeunes se sont 
inscrits 

Entente de colla-
boration 
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ne; 
Électricité 

Plan d'initiatives et de 
partenariats stratégiques  
 
Pilier 1 : Profils de main-
d'œuvre  

ITUM 
Pessamit 
Ekuanitshit 
Essipit 

 
Kitcisakik 
Abitibiwinni 
Unamen Shipu 

Conseil de bande  1 avril 
2014  
 
 
 

 
14 janvier 
2015  
 

31 mars 
2015 
 
 

 
au 31 
mars 2015 
 

 230 000 $ 
 
 
 
 

86 250 $ 

Collecte de données 
et rapports statisti-
ques complétés pour 
l'ensemble des 7 
communautés. 

Lettres d'intention 

Plan d'initiatives et de 
partenariats stratégiques  
 
Pilier 2 : Stratégie d'inté-
gration et maintien en em-
ploi  

6 comités d'in-
tégration re-
groupant l'en-
semble des ré-
gions adminis-
tratives du 
Québec.  

Conseil de bande  1 avril 
2014  
 
 
 

31 mars 
2015 
 
 

18 000 $  Collecte de données 
et rapports statisti-
ques complétés pour 
l'ensemble des 7 
communautés. 

Membership d'un 
comité 

Formation d'appoint en 
équipement lourd 

Tata Steel Ca-
nada, Nation 
Naskapi  

Employeur 
Organisation autoch-
tone 

Mines 2014-09 2014-10 371 930 $  8 ont terminé avec 
succès 

Protocole d'enten-
te 

Opérations de transforma-
tion 

Tata Steel Ca-
nada, Nation 
Naskapi 

Employeur 
Organisation autoch-
tone 

Mines 2015-02 2015-03 88 100 $ 17 395,23 
$ 

7 ont terminé avec 
succès 

Protocole d'enten-
te 

Compétences essentielles 
/ Pré-formation profession-
nelle 

Central Quebec 
School Board, 
Nation Naskapi 

Commission scolaire 
Organisation autoch-
tone 

 2014-04 2015-03 500 000 $  En cours Protocole d'enten-
te 

          

      1 884 149 
$ 333 645 $   

      2 217 794 $   

 
La compilation des partenariats locaux a permis de recueillir l'information pour sept (9) CLPN. Le nombre réel de partenariats locaux est donc supérieur à ce qui figure dans le tableau 
ci-dessus. 
 
Le bénéfice secondaire de cet exercice est de permettre à certains partenariats non mentionnés ailleurs (dans les rapports annuels locaux, par exemple) d'être reconnus et valorisés. 
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Annexe B  –  Rapport sur les services minimaux 
 

 La compilation des services minimaux a permis de recueillir l'information pour 
neuf (9) CLPN et quatre (4) CSU. Le nombre réel de services offerts aux clientè-
les admissible et non admissible est donc amplement supérieur à ce qui figure 
dans les encadrés suivants. 

 Le nombre significatif de clients non admissibles ayant reçu de l'assistance indi-
que que, conformément aux exigences de la SFCEA, la CDRHPNQ s'assure 
d'offrir les services minimaux à tout citoyen autochtone qui se présente dans un 
point de service local ou urbain. 

 Pour la clientèle admissible, précisons que la plupart des services minimaux sont 
couverts par les diverses sous-mesures et qu'ils sont donc compilés directement 
dans le SSAMTA par les 29 CLPN et quatre CSU puis transférés électronique-
ment à EDSC. 

 Notons aussi que l'utilisation de l'internet pour diffuser de l'information relative 
aux programmes, aux occasions d'emploi et au marché du travail permet d'at-
teindre un grand nombre d'individus sans qu'il soit possible d'en connaître le 
nombre exact. 

 

Nombre de clients non admissibles ayant bé-
néficié de services non financés en 2014-
2015 : 

 256 

 

Nombre de clients non admissibles ayant de-
mandé et reçu du counseling d'emploi en 
2014-2015 : 

 261 

 

 Les services offerts par les travailleurs de première ligne des CLPN et CSU ne 
se limitent pas à l'évaluation des besoins et au counseling d'emploi: de nom-
breux autres services non reconnus et non financés sont sollicités par la clien-
tèle en lien avec l'assurance-emploi, la sécurité de la vieillesse, le RQAP, les 
successions, les déclarations de revenus, etc. 

o Ces services n'ont pas à être offerts par les bureaux de Service Canada 
ou provinciaux, sans que les économies ainsi engendrées ne bénéficient 
aux points de services locaux et urbains, qui n'en sont que surchargés 
davantage. 

 

Charge de travail associée aux autres servi-
ces (impôts, RQAP, testament, assurance-
emploi, etc.) offerts à la clientèle admissible et 
non admissible : 

1499 services rendus 
 

dont 1151 à la 
clientèle admissible 
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Catégorie de coûts SFCEA SFCEA SFCEA Total
FAE FRC FEPN Contribution

Fonds disponibles
Reportés de l'année précédente - Global 28 670           28 670           
* Reportés de l'année précédente - CLPN (Autres sources) 63 596           (35 232)          28 364           
Contribution d'autres sources 38 350           1 786 114      1 824 464      
Affectation annuelle 4 639 881      10 252 564    2 026 500      16 918 945    
Total des fonds disponibles 4 741 827      12 032 116    2 026 500      18 800 443    

A. Frais administratifs du signataire d'entente
(i) Salaires, indemnités et dépenses connexes 113 465         212 138         325 603         
(ii) Coûts de fonctionnement non salariaux 47 134           114 889         162 023         
(iii) Services professionnels 21 697           115 314         137 011         
(iv) Renforcement de la capacité organisationnelle -                 -                 
(v) Coûts d'immobilisation -                 -                 -                 
(vi) Dépenses administratives - CLPN 104 330         280 313         116 858         501 501         
     Total des coûts d'administration 286 626         722 654         116 858         1 126 138      

B. Services de base des programmes (Plan opérationnel, mesures «A»)
(i) Services de base – signataire de l'entente 675 688         429 921         1 105 609      
(ii) Services de base – CLPN 266 150         760 915         224 600         1 251 665      
     Total des coûts des services de base des programmes 941 838         1 190 836      224 600         2 357 274      

C. Programmes du signataire de l'entente (Plan opérationnel, Mesures «B & C»)
(i) Programme x (par plan de travail stratégique et opérationnel) -                 -                 -                 
(ii) Programme y… -                 -                 -                 
(iii) Programmes financés – CLPN 3 222 588      9 442 661      696 295         13 361 544    
(iv) … -                 -                 -                 
     Total des programmes 3 222 588      9 442 661      696 295         13 361 544    

D. Développement des partenariats
(i) Initiative de partenariat n° 1 (par plan de travail stratégique et opérationnel) 131 712         103 878         235 590         
(ii) Initiative de partenariat n° 2… -                 -                 -                 
(iii) Création de partenariats – CLPN 160 793         641 716         59 033           861 542         
     Total du développement des partenariats 292 505         745 594         59 033           1 097 132      

E. Programmes de garde d'enfants
(i) Coûts des programmes -                 -                 -                 
(ii) Coûts des immobilisations -                 -                 -                 
(iii) Garde d'enfants – sous-ententes -                 -                 -                 
     Total de la garde d'enfants -                 -                 -                 

Sous-total – coûts des CLPN 3 753 861      11 125 605    1 096 786      15 976 252    

Total 4 743 557      12 101 745    1 096 786      17 942 088    
* Une partie du surplus des CLPN 2013-2014 provenant d'autres sources de revenu .  Les dépenses, par ailleurs ne sont pas rapportées distinctement mais à même les dépenses SFCEA

Dépenses annuelles de la CDRHPNQ
Entente régulière - Opérations et programmes SFCEA

Année financière 2014-2015

Contribution de EDSC
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Catégorie de coûts SFCEA SFCEA MESSQ Contribution
FAE FRC Totale

Fonds disponibles
   Reportés de l'année précédente -            (125 883)   (125 883)       
   Contributions d'autres sources -                
   Affectation annuelle 1 332 752 1 681 361 869 608 3 883 721     
Total des fonds disponibles 1 332 752 1 555 478 869 608 3 757 838     

A. Frais administratifs du signataire de l'entente
(i) Salaires, indemnités et dépenses connexes 143 419    98 156      705 109 946 684        
(ii) Coûts de fonctionnement non salariaux 44 462      74 281      162 465 281 208        
(iii) Services professionnels 11 020      13 594      6 000     30 614          
(iv) Renforcement de la capacité organisationnelle -         -                
(v) Coûts d'immobilisations -                
(vi) Dépenses administratives – sous-ententes -                
     Total des frais administratifs 198 901    186 031    873 574 1 258 506     

-                
B. Services de base des programmes -                
(i) Services de base – signataire de l'entente 500 497    14 500      -         514 997        
(ii) Services de base – signataires de sous-entente -                
     Total des coûts des services de base des programmes 500 497    14 500      -         514 997        

-                
C. Programmes du signataire de l'entente -                
(i) Programme x (par plan de travail stratégique et opérationnel) 541 317    1 088 824 1 630 141     
(ii) Programme y… -                
(iii) Programmes financés – sous-entente -                
(iv) … -                
     Total des programmes 541 317    1 088 824 1 630 141     

-                
D. Développement des partenariats -                
(i) Initiative de partenariat n° 1 (par plan de travail stratégique et opérationnel) 92 037      73 946      165 983        
(ii) Initiative de partenariat n° 2… -                
(iii) Création de partenariats – sous-ententes… -                
     Total du développement des partenariats 92 037      73 946      165 983        

-                
E. Programmes de garde d'enfants -                
(i) Coûts des programmes -            -            -                
(ii) Coûts des immobilisations -            -            -                
(iii) Garde d'enfants – sous-ententes -            -            -                
     Total de la garde d'enfants -            -            -                

-                
Sous-total – coûts des sous-ententes -            -            -                

-                
-                

Total 1 332 752 1 363 301 873 574 3 569 627     

Dépenses annuelles de la CDRHPNQ
Entente urbaine - Opérations et programmes SFCEA

Année financière 2014-2015

Contribution de EDSC
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Responsabilité de la direction

Aux communautés membres de la Commission de développement des ressources humaines des Premières Nations du Québec,

La responsabilité des états financiers ci-joints de la Commission de développement des ressources humaines des Premières Nations du

Québec incombe à la direction, et les états financiers ont été approuvés par le Conseil des Chefs de l’Assemblée des Premières Nations

du Québec et du Labrador (le « Conseil »).

La responsabilité de la préparation et de la présentation des états financiers ci-joints, y compris des jugements et estimations comptables

importants, selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public, incombe à la direction. Cette responsabilité comprend le

choix des principes et méthodes comptables appropriés et la prise de décisions ayant une incidence sur l’évaluation des transactions pour

lesquelles un jugement objectif est requis.

En s’acquittant de ses responsabilités à l’égard de l’intégrité et de la fidélité des états financiers, la direction conçoit et maintient les

systèmes comptables et les contrôles internes connexes nécessaires pour fournir l’assurance raisonnable que les transactions sont dûment

autorisées, que les actifs sont protégés et que les documents comptables sont maintenus de manière appropriée afin de fournir des

informations fiables pour la préparation des états financiers.

La responsabilité de superviser la direction pour s’assurer qu’elle s’acquitte de ses responsabilités en ce qui a trait à la présentation de

l’information financière et à l’approbation des états financiers incombe au Conseil. Le Conseil s’acquitte de ces responsabilités en

examinant l’information financière préparée par la direction et en discutant des questions pertinentes avec la direction et les auditeurs

externes. Le Conseil est aussi responsable de recommander la nomination des auditeurs externes de l’organisme.

MNP SENCRL, srl a été nommé par les communautés membres pour effectuer l’audit des états financiers et leur faire directement rapport.

Leur rapport figure à la page suivante. Les auditeurs externes ont toute liberté de rencontrer périodiquement et individuellement le Conseil

et la direction pour discuter des constatations de leur audit.

Le 28 septembre 2015

Directeur général Chef des finances et
de l’assurance-emploi
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ACCOUNTING  › CONSULTING  › TAX
CIBC TOWER, 1155 RENÉ-LÉVESQUE BOULEVARD WEST, 23RD FLOOR, MONTRÉAL, QC  H3B 2K2

P: 514.861.9724  F: 514.861.9446  mnp.ca

Rapport des auditeurs indépendants

Aux communautés membres de la Commission de développement des ressources humaines des Premières Nations du Québec,

Nous avons effectué l’audit des états financiers ci-joints de la Commission de développement des ressources humaines des Premières
Nations du Québec, qui comprennent l’état de la situation financière au 31 mars 2015, et les états des résultats et de l’excédent (déficit)
accumulé, de l’évolution des actifs financiers nets (dette nette), des flux de trésorerie et les tableaux connexes pour l’exercice clos à cette
date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers conformément aux normes comptables
canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit
selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que nous nous conformions aux règles de
déontologie et que nous planifiions et réalisions l’audit de façon à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers ne comportent
pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informations
fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du jugement de l’auditeur, et notamment de son évaluation des risques
que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans l’évaluation de ces
risques, l’auditeur prend en considération le contrôle interne de l’entité portant sur la préparation et la présentation fidèle des états financiers
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du
contrôle interne de l’entité. Un audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et du
caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que l’appréciation de la présentation d’ensemble des
états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion

À notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière de la Commission
de développement des ressources humaines des Premières Nations du Québec au 31 mars 2015, ainsi que des résultats de ses activités,
de la variation de ses actifs financiers nets (dette nette) et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date conformément aux
normes comptables canadiennes pour le secteur public.

1

Montréal (Québec)

Le 28 septembre 2015

1 CPA auditeur, CA permis no A103961
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Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers.

1

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

État de la situation financière
Au 31 mars 2015

2015 2014

Actifs financiers
Trésorerie 2 731 669 373 803
Apports à recevoir et débiteurs (note 3) 2 646 332 1 114 342
Taxes à la consommation à recevoir 105 636 85 503
Prêt – 124 271

Total des actifs financiers 5 483 637 1 697 919

Passifs financiers
Créditeurs et charges à payer (note 4) 4 327 658 502 530
Produits reportés (note 5) 633 500 1 371 123
Prêt exigible (note 6) 111 441 –

Total des passifs 5 072 599 1 873 653

Actifs financiers nets (dette nette) 411 038 (175 734)

Passifs éventuels (note 7)

Actifs non financiers
Payés d’avance – 27 139

Excédent (déficit) accumulé (note 9) 411 038 (148 595)

Approuvé au nom de l’Assemblée des Premières Nations du Québec et du Labrador,

Grand chef

1
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Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers.

2

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

État des résultats et de l’excédent (déficit) accumulé
Exercice clos le 31 mars 2015

Tableaux 2015 2015 2014
Budget

Produits
Emploi et Développement social Canada 21 514 730 21 514 730 19 440 837
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 3 039 278 3 039 278 1 815 450
Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale du Québec 1 169 363 1 174 687 1 064 378
Santé Canada 488 585 488 585 1 101 915
Société canadienne d’hypothèques et de logement – – 13 000
Ministère de la Culture et des Communications 50 000 50 000 –
Divers 636 177 738 10 899
Le regroupement des centres d’amitié autochtones de Québec 32 476 32 476 –
Ville de Montréal 48 000 48 000 126 055
Secrétariat aux Affaires Autochtones (SAA) 45 000 45 000 35 000
Loyers – 11 153 –
Revenus d’intérêts – 5 683 4 942
Commission scolaire crie 2 975 2 975 –
Femmes autochtones du Québec 5 361 5 361 –
Rexforêt – – 113 739
Produits reportés de l’exercice précédent 553 504 1 371 123 1 448 154
Produits reportés de l’exercice considéré (633 500) (633 500) (1 371 123)
Charges de l’exercice précédent refusées – 1 994 –
Remboursement des charges de l’exercice précédent – 1 887 –
Recouvrement de surplus d’exercices antérieurs – – 32 166
Remboursement de financement public – (1 132 467) (166 658)

26 316 408 26 204 703 23 668 754

Charges du programme
Stratégie régulière en matière d’emploi et de formation 3 1 958 128 1 956 689 1 890 867
Stratégie urbaine en matière d’emploi et de formation 4 3 903 594 3 843 896 4 947 439
Pikwadin 5 905 714 905 714 665 424
Santé Canada 6 488 585 314 170 769 229
Connexion compétences 7 9 147 9 147 9 565
Autres mesures en matière d’emploi et de formation 8 2 178 722 2 055 429 1 031 062

Total des charges (tableau 1) 9 443 890 9 085 045 9 313 586

Excédent des produits sur les charges avant les paiements
directement versés à CLPN 16 872 518 17 119 658 14 355 168

Paiements directement versés à CLPN (16 560 025) (16 560 025) (14 700 515)

Excédent (déficit) 312 493 559 633 (345 347)

Excédent (déficit) accumulé à l’ouverture de l’exercice (148 595) (148 595) 196 752

Excédent (déficit) accumulé à la clôture de l’exercice 163 898 411 038 (148 595)

2
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Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers.

3

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

État de l’évolution des actifs financiers nets (dette nette)
Exercice clos le 31 mars 2015

2015 2015 2014
Budget

Excédent (déficit) annuel 312 493 559 633 (345 347)
Charges payées d’avance – – (27 139)
Utilisation des charges payées d’avance 27 139 27 139 –

Augmentation des actifs financiers nets (dette nette) 339 632 586 772 (372 486)

Actifs financiers nets (dette nette) à l’ouverture de l’exercice (175 734) (175 734) 196 752

Actifs financiers nets (dette nette) à la clôture de l’exercice 163 898 411 038 (175 734)

3
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Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers.

4

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

État des flux de trésorerie
Exercice clos le 31 mars 2015

2015 2014

Flux de trésorerie liés aux activités suivantes :
Activités de fonctionnement

Encaissements de donateurs 23 914 957 23 673 943
Paiements directement versés à CLPN (16 560 025) (14 700 515)
Paiements au comptant à des fournisseurs (1 763 642) (5 838 031)
Paiements au comptant à des employés (3 469 136) (3 286 802)

2 122 154 (151 405)

Activités de financement
Augmentation du prêt exigible 111 441 –

Activités d’investissement
Remboursement du prêt 124 271 336 125

Augmentation de la trésorerie 2 357 866 184 720

Flux de trésorerie à l’ouverture de l’exercice 373 803 189 083

Flux de trésorerie à la clôture de l’exercice 2 731 669 373 803

4
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2015

5

1. Activités

La Commission de développement des ressources humaines des Premières Nations du Québec (« l’Organisme ») a été mis
sur pied par l’Assemblée des Premières Nations du Québec et du Labrador dans le but d’administrer des programmes de
développement des ressources humaines aux termes des ententes de contribution signées avec Emploi et Développement
social Canada ainsi qu’avec divers organismes de financement fédéraux et provinciaux et autres agences de financement.

2. Principales méthodes comptables

Les présents états financiers constituent une déclaration de la direction, ont été dressés conformément aux normes
comptables canadiennes pour le secteur public et comprennent les principales méthodes comptables qui suivent.

Mode de présentation

Les produits et les charges sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d’exercice. Selon la méthode de la
comptabilité d’exercice, les produits sont comptabilisés lorsqu’ils deviennent disponibles et mesurables, et les charges sont
comptabilisées lorsqu’elles sont engagées et mesurables par suite de la réception de biens ou de services et lorsqu’est créée
une obligation juridique de paiement.

Classement des actifs

Les actifs sont classés comme des actifs financiers ou non financiers. Les actifs financiers sont des actifs qui pourraient être
affectés au remboursement de passifs existants ou au financement d’activités futures. Les actifs non financiers sont des actifs
acquis, construits, développés ou mis en valeur qui ne produisent habituellement pas de ressources pour le remboursement
des passifs existants, mais qui sont utilisés pour la prestation de services gouvernementaux, qui peuvent être consommés
dans le cadre des activités habituelles et qui ne sont pas destinés à la revente dans le cours normal des activités. Les actifs
non financiers comprennent les charges payées d’avance et les charges reportées.

Actifs financiers nets (dette nette)

Les états financiers de l’Organisme sont dressés de manière à présenter les actifs financiers nets (dette nette) comme mesure
de la situation financière. Les actifs financiers nets (dette nette) de l’Organisme sont établis en déduisant les passifs des actifs
financiers. Les actifs financiers nets (dette nette) comprennent deux composantes, soit les actifs non financiers et l’excédent
(déficit) accumulé.

Secteurs

L’Organisme exerce ses activités au moyen de six secteurs isolables. Ces secteurs d’activités sont établis par la haute
direction afin de faciliter l’atteinte des objectifs à long terme de l’Organisme et la prise de décisions en matière d’affectation
des ressources ainsi que pour évaluer la performance opérationnelle.

Pour chaque secteur isolable, les produits et les charges représentent à la fois les montants directement attribuables au
secteur et les montants attribuables au secteur selon une méthode raisonnable. Par conséquent, certaines méthodes
d’attribution sont employées dans le cadre de la préparation des informations financières sectorielles.

Les méthodes comptables suivies pour ces secteurs correspondent à celles suivies dans le cadre de la préparation des états
financiers, telles qu’elles sont présentées à la rubrique Principales méthodes comptables.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les soldes bancaires et les placements à court terme dont
l’échéance est d’au plus trois mois. La trésorerie grevée d’affectations qui ne peut être utilisée pour les besoins courants est
comptabilisée dans la trésorerie grevée d’une affectation.

À la clôture de l’exercice, l’Organisme n’avait aucune trésorerie grevée d’une affectation ni aucun placement à court terme.

5
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2015

6

2. Principales méthodes comptables (suite de la page précédente)

Incertitude relative à la mesure

La préparation d’états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public exige que la
direction fasse des estimations et pose des hypothèses qui ont une incidence sur le montant présenté des actifs et des passifs,
sur la présentation des actifs et des passifs éventuels à la date des états financiers et sur le montant présenté des produits et
des charges pendant la période de présentation de l’information.

Les débiteurs sont comptabilisés après l’évaluation de leur recouvrabilité, et une provision pour créances douteuses
appropriée est constituée, si nécessaire. Le montant à payer aux organismes de financement est établi en fonction des
remboursements prévus; toutefois, les remboursements qui sont réellement à effectuer ne seront déterminés qu’après un
examen des états financiers par les organismes de financement. Ces estimations et hypothèses sont révisées périodiquement,
et lorsque des ajustements sont nécessaires, ils sont présentés dans l’excédent de l’exercice au cours duquel ils deviennent
connus.

Comptabilisation des produits

Paiements de transfert

L’Organisme comptabilise un paiement de transfert à titre de produits lorsque le transfert est autorisé et que tous les critères
d’admissibilité, s’il y a lieu, ont été respectés. Un paiement de transfert assorti de dispositions donnant lieu à une obligation
qui remplit les critères d’un passif est comptabilisé comme un passif. Dans ces cas, l’Organisme comptabilise les produits
lorsque le passif est réglé. Les transferts d’actifs non amortissables sont comptabilisés dans les produits lorsqu’ils sont reçus
ou à recevoir.

Produits grevés d’une affectation externe

L’Organisme comptabilise les rentrées grevées d’affectations d’origine externe à titre de produits dans la période au cours de
laquelle les ressources sont utilisées aux fins prescrites conformément à une convention ou à une loi. Jusqu’à ce que cela se
produise, l’Organisme enregistre les rentrées grevées d’affectations d’origine externe comme des produits reportés.

Revenus d’intérêts

Les revenus d’intérêts sont comptabilisés selon la comptabilité d’exercice, au moment où ils sont gagnés.

Produits de location

Les produits de location tirés des contrats de location à long terme sont comptabilisés selon la méthode linéaire pour la durée
du contrat de location.

Autres produits

Les produits sont comptabilisés lorsqu’un montant est convenu et que toutes les obligations contractuelles significatives ont
été remplies, et que la recouvrabilité est raisonnablement assurée. La direction évalue le contexte d’affaires, la situation
financière, l’expérience passée, l’âge des débiteurs et les litiges afin de déterminer si la recouvrabilité est raisonnablement
assurée. Si la recouvrabilité n’est pas raisonnablement assurée, l’Organisme ne comptabilise pas les produits jusqu’à ce que
le recouvrement ait lieu.

Instruments financiers

L’Organisme comptabilise ses instruments financiers lorsqu’il devient partie à leurs dispositions contractuelles. Tous les
instruments financiers sont initialement comptabilisés à leur juste valeur.

Au moment de la comptabilisation initiale, l’Organisme peut choisir, de manière irrévocable, d’évaluer ultérieurement tout
instrument financier à sa juste valeur. L’Organisme n’a pas fait ce choix pour l’exercice considéré.

L’Organisme évalue ensuite tous ses instruments financiers au coût amorti calculé selon la méthode du taux d’intérêt effectif,
du fait qu’il n’a pas d’états financiers exigeant une évaluation ultérieure à la juste valeur.

Les coûts de transaction directement attribuables à la création, à l’acquisition, à l’émission ou à la prise en charge
d’instruments financiers ultérieurement évalués à la juste valeur sont immédiatement comptabilisés dans l’excédent (le déficit).
En revanche, les coûts de transaction sont ajoutés à la valeur comptable des instruments financiers qui sont évalués par la
suite au coût ou au coût amorti.

6
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2015

7

2. Principales méthodes comptables (suite de la page précédente)

Instruments financiers (suite de la page précédente)

Tous les actifs financiers, à l’exception des dérivés, sont soumis annuellement à un test de dépréciation. La direction tient
compte des recouvrements récents au moment de déterminer s’il existe une indication objective de dépréciation. Toute perte
de valeur jugée durable est comptabilisée dans l’état des résultats. Les dépréciations des actifs financiers évaluées au coût
ou au coût amorti pour refléter les pertes de valeur ne font pas l’objet de reprises s’il y a une hausse ultérieure de la valeur.
Les reprises de toute réévaluation nette d’actifs financiers évalués à la juste valeur sont comptabilisées dans l’état de la
réévaluation des gains et des pertes.

3. Apports à recevoir et débiteurs

2015 2014

Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 1 362 202 443 631
Emploi et Développement social Canada 834 258 –
Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale du Québec 279 900 413 622
Ministère de la Culture et des Communications 57 555 –
Autres débiteurs 56 994 29 228
Fiducie d’Éducation des Adultes des Premières Nations I 55 423 –
Santé Canada – 186 015
Forum Jeunesse de l’île de Montréal – 26 250
Subvention de la SCHL à recevoir – 13 000
Ministère de la Justice – 2 596

2 646 332 1 114 342

4. Créditeurs et charges à payer

2015 2014

Créditeurs et charges à payer 1 146 568 475 019
Créditeurs – CLPN 2 627 484 8 653
Sommes à remettre à l’État 23 445 18 858
Remboursement de financement public 530 161 –

4 327 658 502 530

7
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2015

8

5. Produits reportés

Les produits reportés comprennent les apports reçus aux termes de divers programmes gouvernementaux et qui n’ont pas
été entièrement déboursés au cours de l’exercice et que l’Organisme pourrait utiliser au cours d’exercices ultérieurs.

Le tableau suivant présente les variations du solde des produits reportés attribuables à chaque catégorie importante
d’affectations d’origine externe :

Solde à
l’ouverture

de l’exercice
Apports

reçus

Comptabilisés à
titre de produits

au cours de
l’exercice

Solde à la
clôture de
l’exercice

Santé Canada 817 619 488 585 1 306 204 –
Fonds pour les compétences et les partenariats – Pikwadin 553 504 1 581 672 2 135 176 –
SFCEA – Fonds régulier pour l’emploi des Premières Nations – 2 026 500 1 393 000 633 500

1 371 123 4 096 757 4 834 380 633 500

6. Prêt exigible

Le prêt exigible doit être remboursé à la Fiducie d’Éducation des Adultes des Premières Nations I, n’est pas garanti, ne porte
pas intérêt et est exigible au cours de l’exercice considéré.

7. Passifs éventuels

L’Organisme a conclu des ententes de contribution avec divers ministères. Les fonds reçus aux termes de ces ententes de
contribution pourraient faire l’objet d’un remboursement sous réserve d’un examen par les organismes qui les attribuent.

8. Engagements

L’Organisme a conclu, pour la location de locaux et autres services, des contrats à long terme pour des périodes qui se
terminent d’ici le 31 mars 2019. Les paiements de location annuels minimums, qui ne tiennent pas compte des clauses
d’indexation relatives aux frais d’exploitation et autres services, sont les suivants :

2016 353 639
2017 87 685
2018 69 060
2019 44 930

555 314

8
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Notes complémentaires
Exercice clos le 31 mars 2015

9

9. Excédent (déficit) accumulé

L’excédent (déficit) accumulé est composé de ce qui suit :
2015 2014

Stratégie urbaine – Trésor – Général
Solde à l’ouverture de l’exercice (125 883) 95 363
Excédent (déficit) 318 060 (221 246)

192 177 (125 883)

Stratégie urbaine – FAE – Général
Solde à l’ouverture de l’exercice – 68 545
Déficit – (68 545)

– –

Stratégie urbaine – Autre
Solde à l’ouverture de l’exercice (87 745) 21 222
Excédent (déficit) 104 997 (108 967)

17 252 (87 745)

Régulier – Trésor – Général
Solde à l’ouverture de l’exercice 28 670 (18 740)
Excédent (déficit) (28 670) 47 410

– 28 670

Autres
Solde à l’ouverture de l’exercice 36 363 30 362
Excédent 165 246 6 001

201 609 36 363

411 038 (148 595)

9
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Notes complémentaires
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10. Charges régulières du Secrétariat

Administration

Services du
programme

de base
Développement
de partenariats 2015 2014

Frais bancaires et intérêts 101 118 31 250 270
Restauration 352 566 150 1 068 –
Matériel informatique 8 893 14 282 3 772 26 947 –
Avantages sociaux 65 219 129 770 29 333 224 322 210 897
Frais de consultation en TI 17 773 91 187 – 108 960 5 784
Frais d’assurances 2 572 2 791 1 092 6 455 6 021
Fournitures et mobilier de bureau 6 923 11 098 2 932 20 953 16 902
Impression 9 574 15 712 4 238 29 524 26 534
Honoraires 137 011 4 361 – 141 372 92 895
Loyer 79 028 130 082 26 677 235 787 187 233
Location de salles 3 206 9 192 1 599 13 997 37 626
Salaires 260 384 550 361 135 120 945 865 898 773
Téléphonie 2 789 4 724 1 218 8 731 9 010
Formation 225 362 96 683 25 119
Traduction – 29 179 – 29 179 75 001
Frais de déplacement 30 587 111 824 29 332 171 743 181 388

624 637 1 105 609 235 590 1 965 836 1 773 453

11. Charges du Secrétariat de la Stratégie urbaine

Administration

Services du
programme de

base
Développement
de partenariats 2015 2014

Frais administratifs 15 366 – – 15 366 –
Restauration – – 196 196 –
Matériel informatique 4 743 695 314 5 752 –
Emploi et formation – – – – 20 293
Avantages sociaux 160 933 43 228 24 778 228 939 205 005
Frais de consultation en TI 38 349 63 861 1 508 103 718 30 934
Frais d’assurances 1 968 3 062 128 5 158 4 325
Fournitures et mobilier de bureau 14 838 7 421 1 020 23 279 38 299
Impression 20 070 3 594 1 148 24 812 18 857
Honoraires 29 984 12 126 3 340 45 450 66 580
Loyer 128 081 34 485 6 372 168 938 164 756
Location de salles 751 55 50 856 11 839
Salaires 789 890 269 517 103 757 1 163 164 1 139 799
Taxes 766 111 50 927 –
Téléphonie 15 994 5 962 1 158 23 114 21 475
Formation 3 558 664 20 947 25 169 1 074
Traduction – – – – 152
Frais de déplacement 28 556 5 158 1 191 34 905 54 483
Services publics 4 659 58 26 4 743 2 000

1 258 506 449 997 165 983 1 874 486 1 779 871

10
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12. Paiements de transfert

De
fonctionnement De capital 2015 2014

Paiements de transfert fédéraux

Emploi et Développement social Canada 21 514 730 – 21 514 730 19 440 837
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 3 039 278 – 3 039 278 1 815 450
Santé Canada 488 585 – 488 585 1 101 915
Société canadienne d’hypothèques et de logement – – – 13 000

25 042 593 – 25 042 593 22 371 202

Paiements de transfert provinciaux

Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale
du Québec 1 174 687 – 1 174 687 1 064 378

Ministère de la Culture et des Communications 50 000 – 50 000 –

1 224 687 – 1 224 687 1 064 378

26 267 280 – 26 267 280 23 435 580

13. Instruments financiers

Dans le cadre de ses activités, l’Organisme détient un certain nombre d’instruments financiers. La direction est d’avis que
l’Organisme n’est pas exposé à un risque de taux d’intérêt, de change ni de crédit important découlant de ces instruments
financiers, sauf indication contraire.

14. Dépendance économique

La Commission de développement des ressources humaines des Premières Nations du Québec reçoit 80 % de ses produits
d’Emploi et Développement social Canada. La capacité de l’Organisme à poursuivre ses activités est tributaire des
engagements financiers continus du gouvernement du Canada.

15. Renseignements sur le budget

Les renseignements présentés sur le budget de l’Organisme ont été approuvés par le Conseil des Chefs de l’Assemblée des
Premières Nations du Québec et du Labrador.

16. Chiffres comparatifs

Les chiffres comparatifs de 2015 ont été reclassés afin de les rendre conformes à la méthode de présentation adoptée pour
l’exercice considéré.

11
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Tableau 1 – Tableau des charges par poste
Exercice clos le 31 mars 2015

2015 2015 2014
Budget

Charges par poste
Formation des adultes 625 497 625 497 600 000
Coûts relatifs à l’emploi et à la formation 1 630 141 1 630 141 2 503 686
Charges d’occupation 528 260 514 126 561 002
Frais de bureau et d’administration 622 420 626 947 425 836
Charges relatives à la formation postsecondaire 513 895 512 975 –
Honoraires et honoraires de consultation 1 141 849 1 090 919 885 970
Salaires et avantages 3 476 979 3 467 542 3 286 802
Formation 77 562 66 295 221 473
Frais de déplacement 827 287 550 603 828 817

9 443 890 9 085 045 9 313 586

12
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Stratégie régulière en matière d’emploi et de formation
Tableau 3 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015

2015 2015 2014
Budget

Produits
Emploi et Développement social Canada 16 918 945 16 918 945 15 251 677
Revenus d’intérêts – – 4 942
Produits reportés de l’exercice considéré (633 500) (633 500) –

16 285 445 16 285 445 15 256 619

Charges
Frais administratifs (9 147) (9 147) (9 565)
Frais bancaires et intérêts 350 250 270
CSST – CLPN – – 5 880
Restauration 1 225 1 068 –
Matériel informatique 26 600 26 947 –
Avantages sociaux 225 500 224 322 210 897
Frais de consultation en TI 109 000 108 960 106 365
Frais d’assurances 6 600 6 455 6 021
Fournitures et mobilier de bureau 20 900 20 953 16 902
Impression 29 700 29 524 27 940
Honoraires 141 500 141 372 103 691
Loyer 237 500 235 787 187 233
Location de salles 14 300 13 997 37 626
Salaires 944 000 945 865 898 773
Téléphonie et Internet 8 800 8 731 9 010
Formation 800 683 25 119
Traduction 29 500 29 179 75 001
Frais de déplacement 171 000 171 743 189 704

1 958 128 1 956 689 1 890 867

Excédent des produits sur les charges avant les paiements
directement versés à CLPN 14 327 317 14 328 756 13 365 752

Suite page suivante
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Stratégie régulière en matière d’emploi et de formation
Tableau 3 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015

2015 2015 2014
Budget

Excédent des produits sur les charges avant les paiements directement
versés à CLPN (Suite de la page précédente) 14 327 317 14 328 756 13 365 752

Paiements directement versés à CLPN
Gesgapegiag (361 984) (361 984) (363 210)
Gespeg (210 342) (210 342) (211 413)
Listuguj (1 112 548) (1 112 548) (879 209)
Eagle Village (269 615) (269 615) (271 131)
Longue-Pointe (313 733) (313 733) (317 601)
Wolf Lake (138 715) (138 715) (139 615)
Lac Simon (523 540) (523 540) (487 281)
DRHAK (548 701) (548 701) (553 960)
Malecites (187 904) (187 904) (192 163)
Opticiwan (575 216) (575 216) (566 540)
Uashat Mak Mani Utenam (1 165 301) (1 165 301) (872 295)
Betsiamites (860 287) (860 287) (825 352)
Mashteuiatsh (1 159 520) (1 159 520) (937 239)
Huron-Wendat (543 475) (543 475) (548 162)
Kitigan Zibi Anishinabeg (508 438) (508 438) (512 498)
Kahnawake (1 708 309) (1 708 309) (1 506 191)
Odanak (416 183) (416 183) (416 985)
Wolinak (154 223) (154 223) (153 470)
Wemotaci (409 561) (409 561) (409 619)
Manawan (565 512) (565 512) (627 822)
Kanesatake (389 992) (389 992) (389 357)
Kawawachikamach (380 562) (380 562) (377 903)
Côte-Nord (1 853 765) (1 853 765) (1 759 326)

(14 357 426) (14 357 426) (13 318 342)

Excédent (déficit) (30 109) (28 670) 47 410

15
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Stratégie urbaine en matière d’emploi et de formation
Tableau 4 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015

2015 2015 2014
Budget

Produits
Emploi et Développement social Canada 3 014 113 3 014 113 3 014 113
Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale du Québec 900 000 919 598 813 491
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 185 000 185 000 348 105
Secrétariat aux Affaires Autochtones (SAA) 45 000 45 000 35 000
Ville de Montréal 18 000 18 000 126 055
Ministère de la Culture et des Communications 50 000 50 000 –
Le Regroupement des centres d’amitié autochtones du Québec 32 476 32 476 –
Femmes autochtones du Québec 5 361 5 361 –
Rexforêt – – 113 739
Divers 636 27 797 9 619
Produits reportés de l’exercice précédent – – 196 422
Recouvrement de surplus d’exercices antérieurs – – 32 166
Remboursement de financement public – (30 392) (140 029)

4 250 586 4 266 953 4 548 681

Charges
Frais administratifs 30 424 34 708 9 897
Restauration 33 100 17 622 27 115
Matériel informatique 6 013 5 752 –
Avantages sociaux 239 763 236 603 223 104
Coûts relatifs à l’emploi et à la formation 1 630 141 1 630 141 2 503 686
Frais de consultation en TI 114 001 111 807 32 540
Frais d’assurances 5 368 5 158 5 977
Fournitures et mobilier de bureau 36 817 36 519 40 844
Impression 28 583 32 482 19 500
Honoraires 195 449 180 214 279 614
Loyer 169 106 168 938 192 924
Location de salles 3 197 4 089 23 969
Salaires 1 255 216 1 248 817 1 383 245
Taxes 1 000 927 –
Téléphonie et Internet 25 194 24 834 24 746
Formation 25 062 25 368 72 069
Traduction 14 875 14 271 23 080
Frais de déplacement 85 096 60 903 83 129
Services publics 5 189 4 743 2 000

3 903 594 3 843 896 4 947 439

Excédent (déficit) 346 992 423 057 (398 758)
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Pikwadin
Tableau 5 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015

2015 2015 2014
Budget

Produits
Emploi et Développement social Canada 1 581 672 1 581 672 1 175 047
Ville de Montréal 30 000 30 000 –
Produits reportés de l’exercice précédent 553 504 553 504 766 799
Produits reportés de l’exercice considéré – – (553 504)

2 165 176 2 165 176 1 388 342

Charges
Frais administratifs 231 224 231 231 –
Matériel informatique 6 500 6 317 –
Avantages sociaux 24 000 24 105 24 276
Fournitures et mobilier de bureau 8 900 8 853 82 299
Honoraires 23 400 23 513 88 533
Loyer 21 900 22 038 14 080
Location de salles 33 600 33 691 12 184
Salaires 504 500 504 308 371 051
Téléphonie et Internet 2 550 2 467 454
Formation 26 100 26 167 13 477
Traduction 6 900 6 899 4 014
Frais de déplacement 15 790 15 746 55 056
Services publics 350 379 –

905 714 905 714 665 424

Excédent des produits sur les charges avant les paiements
directement versés à CLPN 1 259 462 1 259 462 722 918

Paiements directement versés à CLPN
Gesgapegiag (145 901) (145 901) (27 139)
Listuguj (183 468) (183 468) (143 195)
Longue-Pointe (132 301) (132 301) (27 139)
Lac Simon (119 012) (119 012) (27 139)
Huron-Wendat (125 622) (125 622) (138 922)
Kitigan Zibi Anishinabeg (193 244) (193 244) (151 686)
Kahnawake (97 684) (97 684) –
Kanesatake (107 689) (107 689) (207 698)
Natashquan (154 541) (154 541) –

(1 259 462) (1 259 462) (722 918)

Excédent – – –

17
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Santé Canada
Tableau 6 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015

2015 2015 2014
Budget

Produits
Santé Canada 488 585 488 585 1 101 915
Produits reportés de l’exercice précédent – 817 619 484 933
Produits reportés de l’exercice considéré – – (817 619)
Charges de l’exercice précédent refusées – 1 994 –
Remboursement de financement public – (994 028) –

488 585 314 170 769 229

Charges
Frais administratifs 25 000 23 016 100 707
Restauration 1 050 1 061 –
Frais de coordination 10 000 10 000 –
Fournitures et mobilier de bureau 500 99 6 364
Impression 500 80 –
Honoraires 50 000 33 927 85 781
Location de salles 23 950 11 695 78 988
Formation 25 000 13 483 –
Traduction 2 585 1 964 28 157
Frais de déplacement 350 000 218 845 469 232

488 585 314 170 769 229

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Connexion compétences
Tableau 7 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015

2015 2015 2014
Budget

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 643 414 643 414 668 820

Charges
Frais administratifs 9 147 9 147 9 565

Excédent des produits sur les charges avant les paiements
directement versés à CLPN 634 267 634 267 659 255

Paiements directement versés à CLPN
Gesgapegiag (16 081) (16 081) (16 445)
Listuguj (33 468) (33 468) (36 951)
Eagle Village (8 005) (8 005) (8 248)
Longue-Pointe (14 136) (14 136) (14 836)
Opticiwan (37 076) (37 076) (37 669)
Uashat Mak Mani Utenam (50 925) (50 925) (53 648)
Mashteuiatsh (28 472) (28 472) (29 567)
Huron-Wendat (16 302) (16 302) (16 693)
Kitigan Zibi Anishinabeg (22 538) (22 538) (23 497)
Kahnawake (83 847) (83 847) (88 339)
Odanak (9 993) (9 993) (10 181)
Wolinak (4 354) (4 354) (4 533)
Wemotaci (26 860) (26 860) (27 967)
Kanesatake (17 753) (17 753) (18 156)
Côte-Nord (98 977) (98 977) (103 006)
Lac Simon (32 428) (32 428) (33 009)
DRHAK (25 930) (25 930) (27 238)
Betsiamites (45 959) (45 959) (47 082)
Manawan (38 985) (38 985) (39 427)
Kawawachikamach (22 178) (22 178) (22 763)

(634 267) (634 267) (659 255)

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Autres mesures en matière d’emploi et de formation
Tableau 8 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015

2015 2015 2014
Budget

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 2 210 864 2 210 864 798 525
Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale du Québec 269 363 255 089 250 887
Société canadienne d’hypothèques et de logement – – 13 000
Loyers – 11 153 –
Divers – 149 941 1 280
Revenus d’intérêts – 5 683 –
Commission scolaire crie 2 975 2 975 –
Remboursement des charges de l’exercice précédent – 1 887 –
Remboursement de financement public – (108 047) (26 629)

2 483 202 2 529 545 1 037 063

Charges
Frais administratifs 101 500 101 875 79 738
Formation des adultes 625 497 625 497 600 000
Restauration 700 654 –
Matériel informatique 10 000 10 370 –
Avantages sociaux 25 100 25 072 13 918
Frais de consultation en TI 28 500 28 500 –
Divers 4 365 4 346 –
Fournitures et mobilier de bureau 1 300 942 1 411
Charges relatives à la formation postsecondaire 513 895 512 975 –
Impression 300 278 932
Honoraires 351 464 351 423 12 393
Location de salles 7 200 7 156 –
Salaires 258 900 258 450 155 658
Téléphonie et Internet 5 400 5 446 4 822
Formation 600 594 110 808
Traduction 38 600 38 485 19 686
Frais de déplacement 205 401 83 366 31 696

2 178 722 2 055 429 1 031 062

Excédent des produits sur les charges avant les paiements
directement versés à CLPN 304 480 474 116 6 001

Paiements directement versés à CLPN
Ekuanitshit (40 599) (40 599) –
DRHAK (43 920) (43 920) –
Uashat Mak Mani Utenam (112 693) (112 693) –
Betsiamites (60 433) (60 433) –
Unamen Shipu (23 487) (23 487) –
Essipit (27 738) (27 738) –

(308 870) (308 870) –

Excédent (4 390) 165 246 6 001
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Commission de développement des ressources humaines des Premières Nations du Québec
Tableau 1 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

Tableau no Produits tirés
d’AADNC

Autres
produits

Produits
reportés

Total des
produits

Total des
charges

Ajustements ou
transferts

Excédent (déficit)
de l’exercice

considéré

Excédent (déficit)
de l’exercice

précédent

Stratégie régulière en matière d’emploi et de formation
SFCEA – Stratégie régulière du Trésor – Programmes 2 – 2 142 564 – 2 142 564 – – 2 142 564 –
SFCEA – Stratégie régulière du Trésor – Administration 3 – – – – 442 341 – (442 341) –
SFCEA – Stratégie régulière du Trésor – Services du programme de base 4 – – – – 429 921 – (429 921) –
SFCEA – Stratégie régulière du Trésor – Développement de partenariats 5 – – – – 103 878 – (103 878) –
SFCEA – Stratégie régulière du FAE – Programmes 6 – 989 696 – 989 696 – – 989 696 –
SFCEA – Stratégie régulière du FAE – Administration 7 – – – – 182 296 – (182 296) –
SFCEA – Stratégie régulière du FAE – Services du programme de base 8 – – – – 675 688 – (675 688) –
SFCEA – Stratégie régulière du FAE – Développement de partenariats 9 – – – – 131 712 – (131 712) –
SFCEA – Stratégie régulière – Secrétariat 10 – – – – – – – 47 410
SFCEA – Stratégie régulière du Trésor – Jeunesse – Programmes 11 – (1 204 241) – (1 204 241) (9 147) – (1 195 094) –
SFCEA – Fonds régulier pour l’emploi des Premières Nations – Programmes 12 – 633 500 (633 500) – – – – –

– 2 561 519 (633 500) 1 928 019 1 956 689 – (28 670) 47 410

Stratégie urbaine en matière d’emploi et de formation
SFCEA – Stratégie urbaine du Trésor – Programmes 15 – 1 681 361 – 1 681 361 373 257 – 1 308 104 –
SFCEA – Stratégie urbaine du Trésor – Administration 16 – – – – 186 031 – (186 031) –
SFCEA – Stratégie urbaine du Trésor – Services du programme de base 17 – – – – 14 500 – (14 500) –
SFCEA – Stratégie urbaine du Trésor – Développement de partenariats 18 – – – – 73 946 – (73 946) –
SFCEA – Stratégie urbaine du FAE – Programmes 19 – 1 332 752 – 1 332 752 541 317 – 791 435 –
SFCEA – Stratégie urbaine du FAE – Administration 20 – – – – 198 901 – (198 901) –
SFCEA – Stratégie urbaine du FAE – Services du programme de base 21 – – – – 435 497 (65 000) (500 497) –
SFCEA – Stratégie urbaine du FAE – Développement de partenariats 22 – – – – 92 037 – (92 037) –
SFCEA – Stratégie urbaine – Secrétariat 23 – 2 106 – 2 106 – – 2 106 (443 365)
SFCEA – Stratégie urbaine du Trésor – Jeunesse – Programmes 24 – – – – 715 567 – (715 567) –
Entente triennale 25 – 632 384 – 632 384 632 384 – – (1 673)
Agent de développement 26 – 237 224 – 237 224 241 190 – (3 966) 6 237
MAMU 27 – 44 587 – 44 587 37 113 – 7 474 1 897
Réseau – Stratégie urbaine 28 70 000 63 000 – 133 000 144 407 30 000 18 593 (8 504)
Judiciarisée 29 – 19 598 – 19 598 – – 19 598 14 500
Destinations 30 – 68 941 – 68 941 42 749 35 000 61 192 10 031
IPS – Ressources professionnelles 31 115 000 – – 115 000 115 000 – – –
Kamamukanit 32 – – – – – – – 22 557
Rexforêt 33 – – – – – – – (438)

185 000 4 081 953 – 4 266 953 3 843 896 – 423 057 (398 758)

Pikwadin
Pikwadin 35 – 352 210 553 504 905 714 30 000 – 875 714 –
Frais administratifs – Bénéficiaires du programme Pikwadin 36 – – – – 332 981 – (332 981) –
Frais administratifs – Participants au programme Pikwadin 37 – – – – 266 081 – (266 081) –
Frais d’assistance – Programme Pikwadin 38 – – – – 276 652 – (276 652) –

– 352 210 553 504 905 714 905 714 – – –
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Commission de développement des ressources humaines des Premières Nations du Québec
Tableau 1 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

Tableau no Produits tirés
d’AADNC

Autres
produits

Produits
reportés

Total des
produits

Total des
charges

Ajustements
ou transferts

Excédent (déficit)
de l’exercice

considéré

Excédent (déficit)
de l’exercice

précédent

2

Connexion compétences
Connexion compétences 39 643 414 (634 267) – 9 147 9 147 – – –

Santé Canada
Santé Canada – TSC-R 40 – 23 452 152 063 175 515 175 515 – – –
Santé Canada – SSPC 41 – (530 418) 665 556 135 138 135 138 – – –
Santé Canada – UMT 42 – 3 517 – 3 517 3 517 – – –

– (503 449) 817 619 314 170 314 170 – – –

Autres mesures en matière d’emploi et de formation
Administration 43 – 164 183 – 164 183 4 346 – 159 837 –
Niskamoon 44 – 2 975 – 2 975 2 967 – 8 –
Plan Nord 45 – 148 929 – 148 929 147 042 – 1 887 (2 521)
Profil de la main-d’œuvre 46 962 708 (308 870) – 653 838 653 838 – – –
Étude de préfaisabilité pour un hôtel 47 108 764 – – 108 764 108 764 – – –
Formation des adultes 48 625 497 – – 625 497 625 497 – – –
Partenariat postsecondaire 49 513 895 – – 513 895 512 975 – 920 –
Comité social 50 – 2 594 – 2 594 – – 2 594 1 022
Finances et économie 51 – – – – – – – 7 500

2 210 864 9 811 – 2 220 675 2 055 429 – 165 246 6 001

3 039 278 5 867 777 737 623 9 644 678 9 085 045 – 559 633 (345 347)
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3

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie régulière du Trésor – Programmes
Tableau 2 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada 10 252 564 10 252 564 8 110 000

Paiements directement versés à CLPN
Gesgapegiag (219 853) (219 853) (220 694)
Gespeg (136 205) (136 205) (136 655)
Listuguj (431 275) (431 275) (429 607)
Eagle Village (169 831) (169 831) (170 931)
Longue-Pointe (187 227) (187 227) (189 447)
Wolf Lake (95 461) (95 461) (95 913)
Lac Simon (295 278) (295 278) (291 480)
DRHAK (333 950) (333 950) (337 273)
Malecites (130 076) (130 076) (132 710)
Opticiwan (353 682) (353 682) (348 221)
Uashat Mak Mani Utenam (504 552) (504 552) (504 938)
Betsiamites (507 449) (507 449) (508 141)
Mashteuiatsh (593 412) (593 412) (589 772)
Huron-Wendat (354 235) (354 235) (357 526)
Kitigan Zibi Anishinabeg (323 869) (323 869) (326 578)
Kahnawake (966 472) (966 472) (971 543)
Odanak (259 535) (259 535) (260 080)
Wolinak (104 552) (104 552) (104 169)
Wemotaci (249 335) (249 335) (249 306)
Manawan (343 700) (343 700) (338 821)
Kanesatake (247 217) (247 217) (246 761)
Kawawachikamach (229 939) (229 939) (228 232)
Côte-Nord (1 072 895) (1 072 895) (1 071 202)

(8 110 000) (8 110 000) (8 110 000)

Excédent 2 142 564 2 142 564 –

3
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4

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie régulière du Trésor – Administration
Tableau 3 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Frais bancaires et intérêts 75 75 –
Restauration 200 176 –
Matériel informatique 4 500 4 465 –
Avantages sociaux 36 500 36 502 –
Frais de consultation en TI 18 000 17 773 –
Frais d’assurances 1 300 1 286 –
Fournitures et mobilier de bureau 4 500 4 490 –
Impression 5 000 5 100 –
Honoraires 115 000 115 314 –
Loyer 72 000 70 874 –
Location de salles 700 699 –
Salaires 175 000 175 636 –
Téléphonie et Internet 1 800 1 709 –
Formation 200 187 –
Frais de déplacement 8 000 8 055 –

442 775 442 341 –

Excédent (déficit) (442 775) (442 341) –

4
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5

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie régulière du Trésor – Services du programme de base
Tableau 4 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Frais bancaires et intérêts 100 59 –
Restauration 300 283 –
Matériel informatique 7 000 7 141 –
Avantages sociaux 45 000 44 871 –
Frais de consultation en TI 28 000 27 900 –
Frais d’assurances 1 500 1 325 –
Fournitures et mobilier de bureau 5 500 5 549 –
Impression 8 000 7 856 –
Loyer 80 000 78 764 –
Location de salles 5 000 5 299 –
Salaires 178 000 178 201 –
Téléphonie et Internet 2 400 2 362 –
Formation 200 181 –
Traduction 14 000 13 729 –
Frais de déplacement 55 000 56 401 –

430 000 429 921 –

Excédent (déficit) (430 000) (429 921) –

5
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie régulière du Trésor – Développement de partenariats
Tableau 5 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Frais bancaires et intérêts 50 16 –
Restauration 100 75 –
Matériel informatique 1 800 1 886 –
Avantages sociaux 9 000 9 095 –
Frais d’assurances 550 546 –
Fournitures et mobilier de bureau 1 400 1 466 –
Impression 2 000 2 119 –
Loyer 12 500 12 545 –
Location de salles 1 400 1 400 –
Salaires 60 000 59 346 –
Téléphonie et Internet 600 609 –
Formation 100 48 –
Frais de déplacement 14 500 14 727 –

104 000 103 878 –

Excédent (déficit) (104 000) (103 878) –

6
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7

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie régulière du FAE– Programmes
Tableau 6 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada 4 639 881 4 639 881 3 650 185

Paiements directement versés à CLPN
Gesgapegiag (109 577) (109 577) (109 897)
Gespeg (54 089) (54 089) (54 254)
Listuguj (185 813) (185 813) (184 973)
Eagle Village (77 557) (77 557) (77 894)
Longue-Pointe (98 675) (98 675) (99 588)
Wolf Lake (31 456) (31 456) (31 642)
Lac Simon (147 325) (147 325) (145 855)
DRHAK (166 087) (166 087) (167 327)
Malecites (44 045) (44 045) (45 221)
Opticiwan (160 971) (160 971) (158 909)
Uashat Mak Mani Utenam (224 321) (224 321) (224 420)
Betsiamites (239 668) (239 668) (240 099)
Mashteuiatsh (247 219) (247 219) (246 110)
Huron-Wendat (142 403) (142 403) (143 700)
Kitigan Zibi Anishinabeg (139 185) (139 185) (140 230)
Kahnawake (394 303) (394 303) (396 255)
Odanak (123 004) (123 004) (123 263)
Wolinak (39 885) (39 885) (39 625)
Wemotaci (116 548) (116 548) (116 554)
Manawan (161 225) (161 225) (159 402)
Kanesatake (108 508) (108 508) (108 470)
Kawawachikamach (111 053) (111 053) (110 454)
Côte-Nord (527 268) (527 268) (526 043)

(3 650 185) (3 650 185) (3 650 185)

Excédent 989 696 989 696 –

7
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8

Commission de développement des ressources humaines des Premières
Nations du Québec

SFCEA – Stratégie régulière du FAE – Administration
Tableau 7 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Frais bancaires et intérêts 50 26 –
Restauration 200 176 –
Matériel informatique 4 500 4 428 –
Avantages sociaux 29 000 28 717 –
Frais d’assurances 1 200 1 286 –
Fournitures et mobilier de bureau 2 500 2 433 –
Impression 4 500 4 474 –
Honoraires 22 000 21 697 –
Loyer 8 000 8 154 –
Location de salles 3 000 2 507 –
Salaires 84 000 84 748 –
Téléphonie et Internet 1 000 1 080 –
Formation 50 38 –
Frais de déplacement 22 500 22 532 –

182 500 182 296 –

Excédent (déficit) (182 500) (182 296) –

8
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9

Commission de développement des ressources humaines des Premières
Nations du Québec

SFCEA – Stratégie régulière du FAE – Services du programme de base
Tableau 8 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Frais bancaires et intérêts 50 59 –
Restauration 350 283 –
Matériel informatique 7 000 7 141 –
Avantages sociaux 85 000 84 899 –
Frais de consultation en TI 63 000 63 287 –
Frais d’assurances 1 500 1 466 –
Fournitures et mobilier de bureau 5 500 5 549 –
Impression 8 000 7 856 –
Honoraires 4 500 4 361 –
Loyer 51 000 51 318 –
Location de salles 4 000 3 893 –
Salaires 372 000 372 160 –
Téléphonie et Internet 2 400 2 362 –
Formation 200 181 –
Traduction 15 500 15 450 –
Frais de déplacement 56 000 55 423 –

676 000 675 688 –

Excédent (déficit) (676 000) (675 688) –

9
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10

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie régulière du FAE – Développement de partenariats
Tableau 9 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Frais bancaires et intérêts 25 15 –
Restauration 75 75 –
Matériel informatique 1 800 1 886 –
Avantages sociaux 21 000 20 238 –
Frais d’assurances 550 546 –
Fournitures et mobilier de bureau 1 500 1 466 –
Impression 2 200 2 119 –
Loyer 14 000 14 132 –
Location de salles 200 199 –
Salaires 75 000 75 774 –
Téléphonie et Internet 600 609 –
Formation 50 48 –
Frais de déplacement 15 000 14 605 –

132 000 131 712 –

Excédent (déficit) (132 000) (131 712) –

10
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie régulière – Secrétariat
Tableau 10 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada – – 1 815 921
Revenus d’intérêts – – 4 942

– – 1 820 863

Charges
Frais bancaires et intérêts – – 270
Avantages sociaux – – 210 897
Frais de consultation en TI – – 5 784
Frais d’assurances – – 6 021
Fournitures et mobilier de bureau – – 16 902
Impression – – 26 534
Honoraires – – 92 895
Loyer – – 187 233
Location de salles – – 37 626
Salaires – – 898 773
Téléphonie et Internet – – 9 010
Formation – – 25 119
Traduction – – 75 001
Frais de déplacement – – 181 388

– – 1 773 453

Excédent – – 47 410

11
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12

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie régulière du Trésor – Jeunesse – Programmes
Tableau 11 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada – – 1 195 092

Charges
Frais administratifs (9 147) (9 147) (9 565)

Excédent des produits sur les charges avant les paiements
directement versés à CLPN 9 147 9 147 1 204 657

Paiements directement versés à CLPN
Gesgapegiag (32 554) (32 554) (32 619)
Gespeg (20 048) (20 048) (20 504)
Listuguj (64 960) (64 960) (65 129)
Eagle Village (22 227) (22 227) (22 306)
Longue-Pointe (27 831) (27 831) (28 566)
Wolf Lake (11 798) (11 798) (12 060)
Lac Simon (50 937) (50 937) (49 946)
DRHAK (48 664) (48 664) (49 360)
Malecites (13 783) (13 783) (14 232)
Opticiwan (60 563) (60 563) (59 410)
Uashat Mak Mani Utenam (82 928) (82 928) (83 437)
Betsiamites (77 170) (77 170) (77 112)
Mashteuiatsh (77 389) (77 389) (76 857)
Huron-Wendat (46 837) (46 837) (46 936)
Kitigan Zibi Anishinabeg (45 384) (45 384) (45 690)
Kahnawake (137 534) (137 534) (138 393)
Odanak (33 644) (33 644) (33 642)
Wolinak (9 786) (9 786) (9 676)
Wemotaci (43 678) (43 678) (43 759)
Manawan (60 587) (60 587) (59 599)
Kanesatake (34 267) (34 267) (34 126)
Kawawachikamach (39 570) (39 570) (39 217)
Côte-Nord (162 102) (162 102) (162 081)

(1 204 241) (1 204 241) (1 204 657)

Excédent (déficit) (1 195 094) (1 195 094) –

12
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13

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Fonds régulier pour l’emploi des Premières Nations – Programmes
Tableau 12 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada 2 026 500 2 026 500 353 500
Produits reportés de l’exercice considéré (633 500) (633 500) –

1 393 000 1 393 000 353 500

Paiements directement versés à CLPN
Listuguj (430 500) (430 500) (199 500)
Uashat Mak Mani Utenam (353 500) (353 500) (59 500)
Mashteuiatsh (241 500) (241 500) (24 500)
Manawan – – (70 000)
Lac Simon (30 000) (30 000) –
Betsiamites (36 000) (36 000) –
Kahnawake (210 000) (210 000) –
Côte-Nord (91 500) (91 500) –

(1 393 000) (1 393 000) (353 500)

Excédent – – –

13
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14

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie régulière du Trésor – CSST – CLPN
Tableau 13 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada – – 5 880

Charges
CSST – CLPN – – 5 880

Excédent – – –

14
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15

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Charges prioritaires
Tableau 14 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada – – 121 099

Charges
Frais de consultation en TI – – 100 581
Impression – – 1 406
Honoraires – – 10 796
Frais de déplacement – – 8 316

– – 121 099

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie urbaine du Trésor – Programmes
Tableau 15 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada 1 681 361 1 681 361 521 307

Charges
Formation professionnelle (mesure B1) 217 338 217 338 276 877
Perfectionnement scolaire général (mesure B2) 110 373 110 373 114 086
Formation en milieu de travail (mesure B3) – – 468
Mesures de création d’emploi (mesure C1) 34 316 34 316 73 905
Aide au travail autonome (mesure C2) 11 230 11 230 55 971

373 257 373 257 521 307

Excédent 1 308 104 1 308 104 –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie urbaine du Trésor – Administration
Tableau 16 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Matériel informatique 400 365 –
Avantages sociaux 30 000 29 210 –
Frais de consultation en TI 35 500 35 577 –
Frais d’assurances 200 150 –
Fournitures et mobilier de bureau 1 200 1 189 –
Impression 2 500 2 479 –
Honoraires 13 000 13 594 –
Loyer 28 000 27 807 –
Location de salles 100 57 –
Salaires 68 000 68 946 –
Taxes 50 58 –
Téléphonie et Internet 2 000 1 619 –
Formation 200 (348) –
Frais de déplacement 4 800 5 298 –
Services publics 50 30 –

186 000 186 031 –

Excédent (déficit) (186 000) (186 031) –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie urbaine du Trésor – Services du programme de base
Tableau 17 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Frais de consultation en TI 14 500 14 500 –

Excédent (déficit) (14 500) (14 500) –

18



119

19

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie urbaine du Trésor – Développement de partenariats
Tableau 18 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Restauration 100 98 –
Matériel informatique 200 157 –
Avantages sociaux 11 000 10 897 –
Frais de consultation en TI 800 754 –
Frais d’assurances 100 64 –
Fournitures et mobilier de bureau 500 510 –
Impression 600 575 –
Honoraires 1 500 1 670 –
Loyer 3 000 2 834 –
Location de salles 50 25 –
Salaires 55 000 54 837 –
Taxes 50 25 –
Téléphonie et Internet 600 579 –
Formation 150 141 –
Frais de déplacement 800 767 –
Services publics 50 13 –

74 500 73 946 –

Excédent (déficit) (74 500) (73 946) –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie urbaine du FAE
Tableau 19 – Tableau des produits et des charges – Programmes

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada 1 332 752 1 332 752 844 455

Charges
Formation professionnelle (mesure B1) 318 999 318 999 482 258
Perfectionnement scolaire général (mesure B2) 119 877 119 877 227 663
Mesures de création d’emploi (mesure C1) 49 823 49 823 93 946
Aide au travail autonome (mesure C2) 52 618 52 618 40 558

541 317 541 317 844 455

Excédent 791 435 791 435 –

20



121

21

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie urbaine du FAE – Administration
Tableau 20 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Matériel informatique 500 365 –
Avantages sociaux 22 500 22 325 –
Frais de consultation en TI 1 500 1 371 –
Frais d’assurances 300 150 –
Fournitures et mobilier de bureau 1 200 1 189 –
Impression 2 500 2 574 –
Honoraires 11 000 11 020 –
Loyer 35 000 35 668 –
Location de salles 100 57 –
Salaires 121 000 121 094 –
Taxes 100 58 –
Téléphonie et Internet 1 600 1 619 –
Formation 200 184 –
Frais de déplacement 1 400 1 197 –
Services publics 100 30 –

199 000 198 901 –

Excédent (déficit) (199 000) (198 901) –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie urbaine du FAE – Services du programme de base
Tableau 21 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Matériel informatique 700 695 –
Avantages sociaux 44 000 43 228 –
Frais de consultation en TI 50 000 49 361 –
Frais d’assurances 3 000 3 062 –
Fournitures et mobilier de bureau 7 500 7 421 –
Impression 3 500 3 594 –
Honoraires 12 000 12 126 –
Loyer 35 000 34 485 –
Location de salles 100 55 –
Salaires 270 000 269 517 –
Taxes 100 111 –
Téléphonie et Internet 6 000 5 962 –
Formation 500 664 –
Frais de déplacement 5 000 5 158 –
Services publics 100 58 –

437 500 435 497 –

Transferts
Transfert à Réseau – Stratégie urbaine – (30 000) –
Transfert à Destinations – (35 000) –

– (65 000) –

Excédent (déficit) (437 500) (500 497) –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie urbaine du FAE – Développement de partenariats
Tableau 22 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Restauration 100 98 –
Matériel informatique 200 157 –
Avantages sociaux 14 000 13 881 –
Frais de consultation en TI 800 754 –
Frais d’assurances 100 64 –
Fournitures et mobilier de bureau 500 510 –
Impression 600 573 –
Honoraires 1 600 1 670 –
Loyer 3 500 3 538 –
Location de salles 50 25 –
Salaires 50 000 48 920 –
Taxes 50 25 –
Téléphonie et Internet 600 579 –
Formation 20 150 20 806 –
Frais de déplacement 450 424 –
Services publics 50 13 –

92 750 92 037 –

Excédent (déficit) (92 750) (92 037) –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec
SFCEA – Stratégie urbaine – Secrétariat

Tableau 23 – Tableau des produits et des charges
Exercice clos le 31 mars 2015

(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada – – 634 220
Divers – 2 106 5 519

– 2 106 639 739

Charges
Avantages sociaux – – 116 450
Coûts relatifs à l’emploi et à la formation – – 20 293
Frais de consultation en TI – – 30 832
Frais d’assurances – – 3 575
Fournitures et mobilier de bureau – – 13 368
Impression – – 9 064
Honoraires – – 60 203
Loyer – – 92 463
Location de salles – – 4 896
Salaires – – 623 167
Téléphonie et Internet – – 9 773
Formation – – 759
Traduction – – 152
Frais de déplacement – – 37 878

– – 1 022 873

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges avant les transferts – 2 106 (383 134)

Transferts
Transfert à Réseau – Stratégie urbaine – – (35 832)
Transfert à Destinations – – (24 399)

– – (60 231)

Excédent (déficit) – 2 106 (443 365)
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SFCEA – Stratégie urbaine du Trésor – Jeunesse – Programmes
Tableau 24 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada – – 1 014 131

Charges
Formation professionnelle (mesure B1) 360 346 360 346 503 691
Perfectionnement scolaire général (mesure B2) 206 120 206 120 367 697
Mesures de création d’emploi (mesure C1) 117 321 117 321 129 751
Aide au travail autonome (mesure C2) 31 780 31 780 12 992

715 567 715 567 1 014 131

Excédent (déficit) (715 567) (715 567) –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Entente triennale
Tableau 25 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale du Québec 632 384 632 384 536 231
Produits reportés de l’exercice précédent – – 102 600

632 384 632 384 638 831

Charges
Matériel informatique 4 013 4 013 –
Avantages sociaux 79 716 79 716 81 136
Frais de consultation en TI 1 401 1 401 102
Frais d’assurances 1 668 1 668 750
Fournitures et mobilier de bureau 8 187 8 187 12 824
Impression 11 533 11 533 7 293
Honoraires 6 000 6 000 6 377
Loyer 64 606 64 606 72 293
Location de salles 637 637 6 943
Salaires 421 919 421 919 430 876
Taxes 650 650 –
Téléphonie et Internet 9 694 9 694 9 911
Formation 2 162 2 162 315
Frais de déplacement 19 859 19 859 11 684
Services publics 339 339 –

632 384 632 384 640 504

Excédent (déficit) – – (1 673)
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Agent de la création d'emplois
Tableau 26 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale du Québec 267 616 267 616 262 760
Remboursement de financement public – (30 392) (140 029)

267 616 237 224 122 731

Charges
Frais administratifs 15 500 15 366 –
Avantages sociaux 30 000 29 682 7 419
Fournitures et mobilier de bureau 4 500 4 273 12 107
Impression 3 550 3 484 2 500
Salaires 175 000 173 792 85 756
Téléphonie et Internet 3 000 3 062 1 791
Formation 1 500 1 560 –
Frais de déplacement 30 066 5 711 4 921
Services publics 4 500 4 260 2 000

267 616 241 190 116 494

Excédent – (3 966) 6 237
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

MAMU
Tableau 27 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada – – 6 105
Le Regroupement des centres d’amitié autochtones du Québec 32 476 32 476 –
Femmes autochtones du Québec 5 361 5 361 –
Divers 636 6 750 2 133

38 473 44 587 8 238

Charges
Frais administratifs 1 624 1 624 1 785
Restauration 2 900 2 975 –
Avantages sociaux 1 292 578 –
Fournitures et mobilier de bureau 11 781 11 811 260
Impression 2 800 3 014 –
Honoraires 4 310 3 668 1 672
Location de salles 2 160 1 940 2 624
Salaires 9 010 8 406 –
Traduction 2 375 2 885 –
Frais de déplacement 221 212 –

38 473 37 113 6 341

Excédent – 7 474 1 897

28



129

29

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Réseau – Stratégie urbaine
Tableau 28 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 70 000 70 000 63 500
Secrétariat aux Affaires Autochtones (SAA) 45 000 45 000 –
Ville de Montréal 18 000 18 000 18 000
Divers – – 1 967

133 000 133 000 83 467

Charges
Frais administratifs – 6 000 –
Restauration 30 000 14 451 27 115
Avantages sociaux 5 655 5 454 4 480
Frais de consultation en TI 3 000 1 589 1 576
Fournitures et mobilier de bureau 1 449 1 429 –
Impression 1 000 4 656 635
Honoraires 54 039 38 353 39 722
Location de salles – 1 293 –
Salaires 66 787 63 074 52 472
Téléphonie et Internet 700 889 385
Traduction 8 000 6 869 1 418
Frais de déplacement 500 350 –

171 130 144 407 127 803

Insuffisance des produits sur les charges avant les transferts (38 130) (11 407) (44 336)

Transferts
Transfert de la stratégie urbaine – 30 000 35 832

Excédent (déficit) (38 130) 18 593 (8 504)
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Judiciarisée
Tableau 29 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale du Québec – 19 598 14 500

Excédent – 19 598 14 500
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des Premières Nations du Québec

Destinations
Tableau 30 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Ministère de la Culture et des Communications 50 000 50 000 –
Divers – 18 941 –
Ville de Montréal – – 25 555
Secrétariat aux Affaires Autochtones (SAA) – – 35 000

50 000 68 941 60 555

Charges
Frais administratifs 7 500 5 968 –
Avantages sociaux 1 600 1 632 –
Honoraires 17 000 16 837 74 923
Salaires 18 500 18 312 –

44 600 42 749 74 923

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges avant les transferts 5 400 26 192 (14 368)

Transferts
Transfert de la stratégie urbaine – 35 000 24 399

Excédent 5 400 61 192 10 031
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

IPS – Ressources professionnelles
Tableau 31 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 115 000 115 000 115 000

Charges
Frais administratifs 5 800 5 750 5 416
Frais de consultation en TI 6 500 6 500 –
Honoraires 75 000 75 276 86 973
Téléphonie et Internet 1 000 831 628
Formation 200 199 –
Traduction 4 500 4 517 20 922
Frais de déplacement 22 000 21 927 795
Fournitures et mobilier de bureau – – 266

115 000 115 000 115 000

Excédent – – –

32



133

33

Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Kamamukanit
Tableau 32 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada – – 60 000
Ville de Montréal – – 82 500
Produits reportés de l’exercice précédent – – 93 822
Recouvrement de surplus d’exercices antérieurs – – 32 166

– – 268 488

Charges
Avantages sociaux – – 9 592
Frais de consultation en TI – – 30
Fournitures et mobilier de bureau – – 1 857
Impression – – 8
Honoraires – – 9 744
Loyer – – 28 168
Location de salles – – 573
Salaires – – 115 041
Téléphonie et Internet – – 2 258
Formation – – 70 995
Traduction – – 588
Frais de déplacement – – 7 077

– – 245 931

Excédent – – 22 557
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Rexforêt
Tableau 33 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Rexforêt – – 113 739

Charges
Frais administratifs – – 2 696
Avantages sociaux – – 4 027
Frais d’assurances – – 1 652
Fournitures et mobilier de bureau – – 162
Location de salles – – 8 933
Salaires – – 75 933
Frais de déplacement – – 20 774

– – 114 177

Excédent (déficit) – – (438)
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

SAMU
Tableau 34 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada – – 103 500

Charges
Coûts relatifs à l’emploi et à la formation – – 103 500

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Pikwadin
Tableau 35 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Emploi et Développement social Canada 1 581 672 1 581 672 1 175 047
Ville de Montréal 30 000 30 000 –
Produits reportés de l’exercice précédent 553 504 553 504 766 799
Produits reportés de l’exercice considéré – – (553 504)

2 165 176 2 165 176 1 388 342

Charges
Frais administratifs 2 100 2 107 –
Avantages sociaux 2 500 2 567 24 276
Fournitures et mobilier de bureau – – 82 299
Honoraires – – 88 533
Loyer 7 400 7 393 14 080
Location de salles – – 12 184
Salaires 17 500 17 405 371 051
Téléphonie et Internet 150 149 454
Formation – – 13 477
Traduction – – 4 014
Frais de déplacement – – 55 056
Services publics 350 379 –

30 000 30 000 665 424

Excédent des produits sur les charges avant les paiements
directement versés à CLPN 2 135 176 2 135 176 722 918

Paiements directement versés à CLPN
Gesgapegiag (145 901) (145 901) (27 139)
Listuguj (183 468) (183 468) (143 195)
Longue-Pointe (132 301) (132 301) (27 139)
Lac Simon (119 012) (119 012) (27 139)
Huron-Wendat (125 622) (125 622) (138 922)
Kitigan Zibi Anishinabeg (193 244) (193 244) (151 686)
Kahnawake (97 684) (97 684) –
Kanesatake (107 689) (107 689) (207 698)
Natashquan (154 541) (154 541) –

(1 259 462) (1 259 462) (722 918)

Excédent 875 714 875 714 –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Frais administratifs – Bénéficiaires du programme Pikwadin
Tableau 36 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Frais administratifs 229 124 229 124 –
Avantages sociaux 5 500 5 746 –
Fournitures et mobilier de bureau 500 442 –
Honoraires 10 000 10 295 –
Salaires 83 000 83 112 –
Téléphonie et Internet 2 350 2 273 –
Frais de déplacement 1 990 1 989 –

332 464 332 981 –

Excédent (déficit) (332 464) (332 981) –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Frais administratifs – Participants au programme Pikwadin
Tableau 37 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Avantages sociaux 7 500 7 583 –
Fournitures et mobilier de bureau 900 903 –
Salaires 238 000 238 164 –
Téléphonie et Internet 50 45 –
Formation 19 000 18 980 –
Frais de déplacement 400 406 –

265 850 266 081 –

Excédent (déficit) (265 850) (266 081) –
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des Premières Nations du Québec

Frais d’assistance – Programme Pikwadin
Tableau 38 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Charges
Matériel informatique 6 500 6 317 –
Avantages sociaux 8 500 8 209 –
Fournitures et mobilier de bureau 7 500 7 508 –
Honoraires 13 400 13 218 –
Loyer 14 500 14 645 –
Location de salles 33 600 33 691 –
Salaires 166 000 165 627 –
Formation 7 100 7 187 –
Traduction 6 900 6 899 –
Frais de déplacement 13 400 13 351 –

277 400 276 652 –

Excédent (déficit) (277 400) (276 652) –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Connexion compétences
Tableau 39 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 643 414 643 414 668 820

Charges
Frais administratifs 9 147 9 147 9 565

Excédent des produits sur les charges avant les paiements
directement versés à CLPN 634 267 634 267 659 255

Paiements directement versés à CLPN
Gesgapegiag (16 081) (16 081) (16 445)
Listuguj (33 468) (33 468) (36 951)
Eagle Village (8 005) (8 005) (8 248)
Longue-Pointe (14 136) (14 136) (14 836)
Lac Simon (32 428) (32 428) (33 009)
DRHAK (25 930) (25 930) (27 238)
Opticiwan (37 076) (37 076) (37 669)
Uashat Mak Mani Utenam (50 925) (50 925) (53 648)
Betsiamites (45 959) (45 959) (47 082)
Mashteuiatsh (28 472) (28 472) (29 567)
Huron-Wendat (16 302) (16 302) (16 693)
Kitigan Zibi Anishinabeg (22 538) (22 538) (23 497)
Kahnawake (83 847) (83 847) (88 339)
Odanak (9 993) (9 993) (10 181)
Wolinak (4 354) (4 354) (4 533)
Wemotaci (26 860) (26 860) (27 967)
Manawan (38 985) (38 985) (39 427)
Kanesatake (17 753) (17 753) (18 156)
Kawawachikamach (22 178) (22 178) (22 763)
Côte-Nord (98 977) (98 977) (103 006)

(634 267) (634 267) (659 255)

Excédent
– – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Santé Canada – TSC-R
Tableau 40 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Santé Canada 236 665 236 665 529 545
Produits reportés de l’exercice précédent – 152 063 114 536
Produits reportés de l’exercice considéré – – (152 063)
Remboursement de financement public – (213 213) –

236 665 175 515 492 018

Charges
Frais administratifs 14 650 12 738 64 085
Frais de coordination 10 000 10 000 –
Fournitures et mobilier de bureau 500 99 101
Honoraires 38 500 22 502 58 781
Location de salles 19 650 7 215 61 821
Traduction 1 485 908 25 166
Frais de déplacement 151 880 122 053 282 064

236 665 175 515 492 018

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Santé Canada – SSPC
Tableau 41 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Santé Canada 228 700 228 700 572 370
Produits reportés de l’exercice précédent – 665 556 370 397
Produits reportés de l’exercice considéré – – (665 556)
Charges de l’exercice précédent refusées – 1 994 –
Remboursement de financement public – (761 112) –

228 700 135 138 277 211

Charges
Frais administratifs 10 000 9 958 36 622
Restauration 900 933 –
Fournitures et mobilier de bureau – – 6 263
Impression 500 80 –
Honoraires 11 000 10 944 27 000
Location de salles 4 000 4 160 17 166
Formation 25 000 13 483 –
Traduction 1 100 1 056 2 991
Frais de déplacement 176 200 94 524 187 169

228 700 135 138 277 211

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Santé Canada – UMT
Tableau 42 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Santé Canada 23 220 23 220 –
Remboursement de financement public – (19 703) –

23 220 3 517 –

Charges
Frais administratifs 350 320 –
Restauration 150 128 –
Honoraires 500 481 –
Location de salles 300 320 –
Frais de déplacement 21 920 2 268 –

23 220 3 517 –

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Administration
Tableau 43 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Revenus d’intérêts – 5 683 –
Loyers – 11 153 –
Divers – 147 347 –

– 164 183 –

Charges
Divers 4 365 4 346 –

Excédent (4 365) 159 837 –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Niskamoon
Tableau 44 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Commission scolaire crie 2 975 2 975 –

Charges
Avantages sociaux 100 108 –
Salaires 2 900 2 859 –

3 000 2 967 –

Excédent (25) 8 –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Plan Nord
Tableau 45 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale du Québec 269 363 255 089 243 387
Remboursement des charges de l’exercice précédent – 1 887 –
Remboursement de financement public – (108 047) (26 629)

269 363 148 929 216 758

Charges
Frais administratifs 12 500 12 479 12 216
Avantages sociaux 20 700 20 685 13 918
Fournitures et mobilier de bureau 500 218 1 411
Location de salles 800 756 –
Salaires 96 000 95 936 155 658
Téléphonie et Internet 3 600 3 656 4 822
Formation 600 594 –
Traduction 100 99 165
Frais de déplacement 134 563 12 619 31 089

269 363 147 042 219 279

Excédent (déficit) – 1 887 (2 521)
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Profil de la main-d’œuvre
Tableau 46 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada

Piliers 511 225 511 225 –
Profil de la main-d’œuvre 451 483 451 483 –

962 708 962 708 –

Charges
Frais administratifs 89 000 89 396 –
Restauration 700 654 –
Matériel informatique 10 000 10 370 –
Avantages sociaux 4 300 4 279 –
Frais de consultation en TI 28 500 28 500 –
Fournitures et mobilier de bureau 800 724 –
Impression 300 278 –
Honoraires 242 700 242 659 –
Location de salles 6 400 6 400 –
Salaires 160 000 159 655 –
Téléphonie et Internet 1 800 1 790 –
Traduction 38 500 38 386 –
Frais de déplacement 70 838 70 747 –

653 838 653 838 –

Excédent des produits sur les charges avant les paiements
directement versés à CLPN 308 870 308 870 –

Paiements directement versés à CLPN
Betsiamites (60 433) (60 433) –
DRHAK (43 920) (43 920) –
Ekuanitshit (40 599) (40 599) –
Essipit (27 738) (27 738) –
Uashat Mak Mani Utenam (112 693) (112 693) –
Unamen Shipu (23 487) (23 487) –

(308 870) (308 870) –

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Étude de préfaisabilité pour un hôtel
Tableau 47 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 108 764 108 764 –

Charges
Honoraires 108 764 108 764 –

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Formation des adultes
Tableau 48 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 625 497 625 497 600 000

Charges
Formation des adultes 625 497 625 497 600 000

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Partenariat postsecondaire
Tableau 49 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada 513 895 513 895 –

Charges
Charges relatives à la formation postsecondaire 513 895 512 975 –

Excédent – 920 –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Comité social
Tableau 50 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Divers – 2 594 1 280

Charges
Frais administratifs – – 258

Excédent – 2 594 1 022
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Finances et économie
Tableau 51 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale du Québec – – 7 500

Excédent – – 7 500
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Centre de formation professionnelle
Tableau 52 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada – – 175 000

Charges
Frais administratifs – – 64 192
Formation – – 110 808

– – 175 000

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

Société canadienne d’hypothèques et de logement
Tableau 53 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Société canadienne d’hypothèques et de logement – – 13 000

Charges
Honoraires – – 12 393
Frais de déplacement – – 607

– – 13 000

Excédent – – –
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Commission de développement des ressources humaines
des Premières Nations du Québec

IPS – Trousse d’outils de l’ABA
Tableau 54 – Tableau des produits et des charges

Exercice clos le 31 mars 2015
(non audité – voir l’Avis au lecteur)

2015 2015 2014
Budget (non audité) (non audité)

Produits
Financement public
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada – – 23 525

Charges
Frais administratifs – – 3 072
Impression – – 932
Traduction – – 19 521

– – 23 525

Excédent – – –
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ACCOUNTING  › CONSULTING  › TAX
CIBC TOWER, 1155 RENÉ-LÉVESQUE BOULEVARD WEST, 23RD FLOOR, MONTRÉAL, QC  H3B 2K2

P: 514.861.9724  F: 514.861.9446  mnp.ca

Independent Auditor’s Report

To the Board of Directors of First Nations Human Resources Development Commission of Quebec (“FNHRDCQ”)
and Employment and Social Development Canada (“ESDC”):

We have audited the accompanying statements of revenues and expenses by LFNC of First Nations Human Resources
Development Commission of Quebec, for the year ended March 31, 2015 (“the statements”). The statements have been
prepared by management based on the contribution clauses set out in Aboriginal Skills and Employment Training Strategy
agreement (“the agreement”).

Management’s Responsibility for the Statements

Management is responsible for the preparation of the statements in accordance with the agreement, and for such internal
control as management determines is necessary to enable the preparation of the statement that is free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor's Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the statements based on our audit. We conducted our audit in accordance with
Canadian generally accepted auditing standards. Those standards require that we comply with ethical requirements and plan
and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the statement is free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the statements. The
procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the
statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to
the organization’s preparation of the statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances,
but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the organization’s internal control. An audit also
includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made
by management, as well as evaluating the overall presentation of the statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

Opinion

In our opinion, the financial information in the statements for the year ended March 31, 2015 of First Nations Human Resources
Development Commission of Quebec by LFNC is prepared, in all material respects, in accordance with the agreement.

Restriction on Use

Without modifying our opinion, we draw attention to the statements, which are prepared to assist FNHRDCQ to meet the
requirements of the agreement. As a result, the statements may not be suitable for another purpose. Our report is intended
solely for FNHRDCQ and ESDC and should not be distributed to parties other than FNHRDCQ and ESDC.

Montréal, Québec 1

September 28, 2015

1 CPA auditor, CA permit No. A103961
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ACCOUNTING  › CONSULTING  › TAX
CIBC TOWER, 1155 RENÉ-LÉVESQUE BOULEVARD WEST, 23RD FLOOR, MONTRÉAL, QC  H3B 2K2

P: 514.861.9724  F: 514.861.9446  mnp.ca

Rapport de l’auditeur indépendant

Au conseil d’administration de la Commission de développement des ressources humaines des Premières Nations
du Québec (« CDRHPNQ ») et à Emploi et Développement Social Canada (« EDSC »),

Nous avons effectué l'audit des états des revenus et des dépenses ci-joints de la CLPN de la Commission de développement
des ressources humaines des Premières Nations du Québec pour l'exercice clos le 31 mars 2015. Les états financiers one
été préparés par la direction sur la base des clauses de contribution énoncées dans l'entente la stratégie de formation pour
les compétences et l’emploi des Autochtones (« l'entente »).

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation des états financiers conformément aux modalités de l'entente, ainsi que du
contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit. Nous avons effectué
notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que nous nous conformions
aux règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de façon à obtenir l'assurance raisonnable que les états
financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du jugement de l'auditeur, et notamment de son
évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs. Dans l'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contrôle interne de l'organisme portant sur la
préparation des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l'organisme. Un audit comporte également l'appréciation du
caractère approprié des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d'audit.

Opinion

À notre avis, l'information financière contenue dans les états financiers pour l'exercice clos le 31 mars 2015 de la CLPN de la
Commission de développement des ressources humaines des Premières Nations du Québec est préparée, dans tous ses
aspects significatifs, conformément à l'entente.

Restrictions quant à l’utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons l'attention sur les états financiers, qui ont été préparés pour permettre
à la CDRHPNQ de se conformer aux exigences de l'entente. En conséquence, il est possible que les états financiers ne
puissent se prêter à un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement à la CDRHPNQ et à EDSC et ne devrait pas être
diffusé à d’autres parties que la CDRHPNQ et EDSC.

Montréal (Québec) 1

Le 28 septembre 2015

1 CPA auditeur, CA permis No A103961
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RÉUNION DE LA COMMISSION RÉGIONALE 
LES 21 et 22 OCTOBRE 2015 

RÉSOLUTION 

 
SUJET : RAPPORT ANNUEL 2014-2015 

 

 

CONSIDÉRANT QUE : l’Assemblée générale des membres de la Commission de 
développement des ressources humaines des Premières 
Nations du Québec mandate le Bureau régional pour 
l'élaboration d'un rapport annuel des activités et des 
dossiers à des fins d’imputabilité; 

CONSIDÉRANT QUE : l’Assemblée générale des membres de la CDRHPNQ doit 
valider ledit rapport et en recommander l’approbation à 
l’Assemblée des Chefs de l'APNQL; 

QU’IL SOIT 
RÉSOLU QUE : l’Assemblée générale des membres de la CDRHPNQ 

recommande l’adoption du Rapport annuel 2014-2015, en 
vertu des articles 1.1.7 et 1.1.8 des Statuts et règlements.  

 

PROPOSÉE PAR :  Tammy Martin, CLPN de Gesgapegiag 

APPUYÉE PAR :  Marie-Christine Dubé, CLPN des Malécites de Viger 

ABSTENTIONS :  --- 
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